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BALANCE DE GESTION
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ANO 2002

PRESENTACION

Teniendo presente la responsabilidad publica y social de promover y divulgar los
avances de los planes, programas y proyectos que han contribuido en el
cumplimiento de la naturaleza y fines de la Universidad Nacional de Colombia y en
particular los que le corresponden a la Facultad de Ciencias Agropecuarias en
concordancia con el “PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 1999 - 2003: UN
COMPROMISO ACADEMICO Y SOCIAL CON LA NACION COLOMBIANA", se
hace necesario la socializacién y difusiébn de las actividades y proyectos que
contribuyen al mejoramiento de la calidad académica de nuestra institucién, y al
desarrollo cientifico, econdémico, productivo, cultural y social de la region, y por
supuesto de nuestro Pais.

El BALANCE DE GESTION que presentamos sobre el desempefio de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias cumple con los siguientes propositos:

e Evaluar el trabajo entre unidades subordinadas y superiores y/o colegiadas.

e Realizar una reflexion y auto evaluaciéon sobre el ejercicio académico y/o
administrativo.

e Consignar la memoria de la unidad y la institucion.

e Consolidar un informe agregado por unidades que conduzca al Balance de
Gestion de la Sede.

e Comunicar a la comunidad interna y externa los resultados de la Gestién.

e Servir de base para la preparacion de los planes de trabajo del siguiente
ciclo.

El BALANCE DE GESTION, incluye:

e El componente analitico como el descriptivo de la gestién.

e Relaciona y/o describe las actividades mas importantes del afo 2002, con
una breve descripciéon y valoracién de la importancia y ejecucion de las
mismas.

e Graficos, y cuadros que resumen o cuantifican las actividades o proyectos
realizados. Asi mismo detalla datos relevantes sobre numero de
participantes, valores invertidos, etc.

e Varios indicadores de gestion.



El equipo de direccién de la Facultad de Ciencias Agropecuarias (Ver Anexo 1) ha
realizando durante el aflo 2002 un trabajo académico, participativo, consultivo,
honesto, transparente y eficaz; que considera supremamente importante dar a
conocer en su BALANCE DE GESTION, resaltando desde alli los aspectos
fundamentales del quehacer académico, investigativo, de extension y gestién de
sus miembros.

Se tiene el compromiso de continuar trabajando con interdependencias flexibles
entre las distintas instancias para facilitar el trabajo en equipos y en las formas
inter, multi y trans-disciplinarias, promoviendo la excelencia académica, la
racionalizacién de los recursos y facilitando las transformaciones futuras que se
requieren, para el impulso de Campos de Accion Institucional y Programas
Académicos Estratégicos, a partir de los cuales la Facultad pueda trabajar de una
manera mas organizada y concreta, alrededor de los grandes problemas
nacionales, buscando con ello, afianzar, ampliar y profundizar su presencia en el
territorio colombiano, llegando asi al PROYECTO DE NACION QUE DEBEMOS
CONSTRUIR.

No se puede olvidar que el marco general de accién de la Facultad de Ciencias
Agropecuarios esta ligado profundamente a los Campos de Accién Institucional
configurados por Estrategias, Programas y Subprogramas, que interpretan la
misidon y la vision institucional, respondiendo a los objetivos generales y
especificos de la Universidad Nacional de Colombia.

JULIO CESAR ARANGO TOBON
DECANO
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS



1. ESTRATEGIA UNO. PRESENCIA NACIONAL

La Presencia Nacional significa reivindicar cobertura geografica, y presencia a
través de sus diversos proyectos, lo cual configura el caracter de la Universidad
como principal institucién de educacion superior de la Nacién Colombiana, como
corresponde a su especificidad historica y juridico-politica.

Dicha presencia se ha conseguido desde la Facultad de Ciencias Agropecuarias
en los siguientes Campos de Accion Institucional: Desarrollo rural y seguridad
alimentaria, lo ambiental, desarrollo tecnolégico, desarrollo cientifico; campos de
intervencién, parcialmente apropiados, por sus diversos programas curriculares de
pre y posgrado.

En el Anexo 2 se muestran los programas estratégicos incluidos en cada uno de
los Campos de Accidn Institucional, con los cuales se han contribuido a la solucion
de algunos problemas estratégicos de los municipios, la regién y del Pais.

1.1 TRABAJOS CON ENTES EXTERNOS

1.1.1 FUNDACION LUICEJOTA

La fundacién Luicejota, entidad sin 4nimo de lucro, que mediante diversos
programas y proyectos sociales, ha querido contribuir en el fortalecimiento del
sector agropecuario, invita a la Facultad a conocer su proyecto de bolsa de
empleo www.agriempleo.com , y a su vez a hacer parte activa del mismo. Esta
bolsa de empleo tiene como objetivo fundamental brindar una herramienta
efectiva, que haga posible el intercambio de ofertas y demandas de servicios
laborales en el sector rural, pretendiendo asi abrir un espacio que permita
incrementar la productividad del sector agropecuario, y una oportunidad de ofertar
el trabajo para los egresados de la Facultad.

1.1.2 SECRETARIA DE AGRICULTURA

Se trabajé conjuntamente con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Antioquia en la socializacion de las propuestas del Departamento de Antioquia
para el Gobierno Nacional sobre el Sector Agropecuario. Dicho evento se realizé
el viernes 27 de septiembre y alli participaron representantes de cada uno de los
departamentos de la Facultad.



El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, doctor Sergio Truijillo
Turizo invitd a la Facultad el 17 de diciembre, para asistir a la Firma del Acuerdo
Regional de Competitividad de la Cadena Agroindustrial de la Panela en Antioquia.
Conto el certamen con la presencia del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural,
Doctor Carlos Gustavo Cano Sanz, el Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Profesor Julio César Arango Tobdn y otras personalidades, dicho
documento lleva la firma del Sefor Vicerrector de la Sede de la Universidad
Nacional de Colombia, doctor Constantino Mantilla Cortés y de otros personajes
que tienen que ver con dicha Cadena.

También la Facultad participd activamente, aportando ideas y documentos al
CONSEA (Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario y Pesquero).

1.1.3 ENCUENTRO UNIVERSIDAD - EMPRESA - ESTADO

Durante los dias 24 a 27 de septiembre pasados se llevo a cabo en EL Club el
Rodeo el Segundo Encuentro Universidad — Empresa — Estado, con el objetivo de
contribuir a la construccién de una nueva universidad emprendedora e innovadora
que participa en la busqueda de soluciones a los problemas sociales y del sector
productivo, para el desarrollo local, regional y nacional, con el respaldo y concurso
de las empresas, y de forma creciente con los gobiernos de los entes territoriales.
La Facultad de Ciencias Agropecuarias particip6é con distintos docentes: Huberto
Gonzalez Pérez, Hugo Restrepo Pulgarin y Claudia Maria Arango M. en las mesas
de trabajo sectoriales: Biotecnologia, Alimentos, Agrario y Saneamiento Basico.

El evento contd con la presencia de unas 200 personas, pero fue notoria la escasa
representacion de la Empresa. Una de las conclusiones consensuadas fue la de
que es necesario formar ciudadanos con espiritu empresarial. Este concepto esta
siendo fuertemente reforzado por la Vicerrectoria de Extension de la Universidad
de Antioquia. La presentacion del programa académico se puede descargar del
sitio http://extension.udea.edu.co/univee.htm.




2. ESTRATEGIA DOS. INTERNACIONALIZACION

Para llevar a cabo esta estrategia es indispensable el contacto académico
internacional de la Facultad de Ciencias Agropecuarias con los diferentes actores
sociales, econémicos y politicos en la problematica no sélo latinoamericana, sino
también mundial.

Se trabaja en los programas de: Promocidén del conocimiento y andlisis de la
realidad internacional, Desarrollo de redes internacionales, Circulacion de recursos
humanos.

Sobre el programa de redes internacionales, es importante comentar que se
realizaron gestiones en el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) para participar de la capacitacion en las diferentes tematicas del
sector agropecuario a través de videoconferencias.

Es de anotar que en el Aula Maxima de la Facultad de Ciencias Agropecuarias se
llevé a cabo la videoconferencia “Socializacion del proceso de heteroevaluacion y
acreditacion”, evento organizado por la Vicerrectoria Académica de la Universidad.

Ilgualmente a través de la Red de Extension Académica de la Universidad Nacional
REUNA, se ha logrado la participacion de estudiantes y profesores en redes
internacionales que apoyan el trabajo académico, de investigacién y extensién que
desde la Facultad de Ciencias Agropecuarias se realiza.

En el Anexo 3 se relaciona la participacion de los docentes en cursos en el
extranjero y comisiones de estudio aprobadas.



3. ESTRATEGIA TRES. CALIDAD Y PERTINENCIA ACADEMICA

La Facultad de Ciencias Agropecuarias en sus funciones fundamentales
(docencia, investigacién y extension) ha tomado en cuenta el estado del desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural, para garantizar la actualizacién y renovacién
permanente de sus programas académicos, en consonancia con el Plan de
Desarrollo y en particular con los campos y programas definidos como prioritarios,
para responder de forma adecuada a la solucién de los problemas nacionales.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias se trabaja en programas de Desarrollo
curricular, Desarrollo de la investigacion, Desarrollo de la extension , Relevo
generacional de docentes, Recursos académicos (infraestructura, bibliotecas,
laboratorios, equipos y redes).

3.1 DESARROLLO CURRICULAR

Durante el afio 2002 se trabajaron los siguientes temas:

3.1.1 AUTOEVALUACION

3.1.1.1 Auto evaluacion de los programas curriculares de pregrado

La coordinacion del proceso de auto evaluacién de los programas curriculares de
la Facultad es la actividad mas importante que tuvo a su cargo la Vicedecanatura
Académica en el afio 2002. Cada programa curricular de pregrado, a través de su
comité asesor y por medio de un proceso iterativo de interlocucion con el
Vicedecano, construy6 el documento de auto evaluacién conforme al derrotero
trazado en la ‘Guia de procedimientos para el proceso de autoevaluacion de
Programas Curriculares’, expedida por la Vicerrectoria Académica de la
Universidad. La meta de este proceso es la acreditacién de cada uno de los
programas curriculares.

De este modo, fueron elaborados los documentos finales de auto evaluacion
correspondientes a cada uno de los cuatro programas curriculares de pregrado de
la Facultad, y se presentaron inicialmente ante el Consejo de la Facultad y
posteriormente ante el Consejo de Sede, instancias en las que fueron aprobados
con el fin de continuar a la heteroevaluacion, fase previa a la acreditacion.

En el Anexo 4 se presenta el resumen de los resultados reportados sobre la
autoevaluacion por cada uno de los programas de pregrado de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias.

En el Cuadro 1 se sintetiza la cronologia del proceso de autoevaluacion.



Cuadro 1. Cronologia de la Auto evaluacién de los Pregrados de la Facultad.

Programa Presentacion al | Presentacion al | Remisidn del

Consejo de Facultad |Consejo de Sede |Documento Final al
Consejo de Sede

l. Agricola 24 de julio de 2002|23 de agosto de|26 de diciembre de
(Acta 23) 2002 (Acta 11) 2002

l. Agronémica |21 de agosto de 2002 |22 de noviembre|26 de diciembre de
(Acta 27) de 2002 (Acta 19) |2002

|. Forestal 9 de octubre de 200222 de noviembre|10 de diciembre de
(Acta 35); 23 de|de 2002 (Acta 19) 2002
octubre de 2002
(Acta 36)

Zootecnia 24 de julio de 2002|23 de agosto de|26 de diciembre de

(Acta 23)

2002 (Acta 11)

2002

3.1.1.2 Autoevaluacion de los programas curriculares de posgrado

Similarmente, al proceso con los programas de pregrado, el Vicedecano inici6 la
coordinacion de la autoevaluaciéon de los programas de posgrado de la Facultad.
En este caso el proceso comenzd con la instalaciéon del Comité de Autoevaluacion
de Posgrados de la Sede el dia 20 de Mayo, y su estado a la fecha se sintetiza en

el Cuadro 2.

Cuadro 2. Estado de la Autoevaluacion de los Posgrados de la Facultad.

Programa

terminados)

Estado del documento (capitulos

Especializacion en Gestion Agroambiental

Contextualizacion

Especializaciéon en Ciencia y Tecnologia de

Alimentos

Contextualizacion

Maestria en Bosques y Conservacion

Ambiental

Contextualizacion; Analisis

Se anota que todos los documentos estan siendo construidos y mejorados en el
momento, mediante un proceso iterativo de edicién entre el Vicedecano y los
responsables directos de cada programa. La Maestria en Ciencias Agrarias, no
esta actualmente en el proceso de autoevaluacién debido a que aun no tiene

egresados.




10

Los comités asesores de los posgrados fueron invitados a participar en el Evento
de ‘Socializacion del estado de la autoevaluacion en los programas de posgrado’,
celebrado el dia 05 de diciembre de 2002. Alli se presentaron los informes (uno
por Facultad) que se encontraban mas adelantados a esa fecha. Por parte de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias se presentd el informe de la Maestria en
Bosques y Conservacion Ambiental. Posteriormente se realizé una plenaria en la
que se destacaron los puntos comunes mas relevantes detectados en las
exposiciones.

3.1.2 AJUSTE DE LOS POSGRADOS DE LA FACULTAD AL ACUERDO 20 DE
2001 DEL CONSEJO ACADEMICO

Se coordin6 la implementacién de los cambios requeridos para ajustar los cuatro
programas de posgrado de la Facultad a los términos estipulados en el Acuerdo
020 de 2001 del Consejo Académico, calculando los créditos, revisando los
ajustes y haciendo las correcciones pertinentes a los formatos correspondientes.
Las propuestas fueron aprobadas en la reunién del 09 de octubre de 2002 (Acta
35) del Consejo de la Facultad. En el Anexo 5 se presenta el estado definitivo en
que quedaron los programas al tenor del mencionado Acuerdo.

3.1.3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA
(SISTEMA ‘UNIVERSITAS XXI’)

El sistema “Universitas XXI” consiste en la representacion mediante grafos de los
planes de estudio de los diferentes programas curriculares. Inicialmente se
implementara este sistema con la informacién disponible a partir del afio 1990, y
luego las instancias centrales de la Universidad decidiran hasta que fecha se iria
retrospectivamente. Para implementar este sistema se debe hacer: 1) el
levantamiento y disefio de procesos, y 2) el levantamiento de los planes de
estudio, lo cual esta en curso.

El levantamiento de los planes de estudio se realiza en este sistema mediante el
concepto de grafos. Los grafos de cada programa curricular constan de tres
componentes; 1) Normatividad (esto es, la reglamentacidn vigente); 2) Asignaturas
(su tipologia y contenidos); y 3) Las fases (niveles) del programa. De este modo,
el Vicedecano ha venido intermediando, como coordinador de la Facultad, en el
proceso de elaboracién y correccion de inconsistencias de los grafos de cada
programa curricular. Ya se tienen practicamente levantados los grafos de los
cuatro programas curriculares de pregrado de la Facultad. En la actualidad se
estan afinando los ultimos detalles, principalmente en lo concerniente a la
legalizacién de la situacién de estudiantes cuyo cédigo es anterior al ano 1993.
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3.14 CUPOS Y ADMISIONES A LOS PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA
FACULTAD

3.1.4.1 Cupos
- Para los programas de pregrado de la Facultad — afio 2002.

En el Cuadro 3 se indican los cupos para los programas de pregrado de la
Facultad correspondientes al primero y segundo semestre de 2002.

Programa Cupos Cupos
S-1 S-l
Ingenieria Agricola 50 60
Ingenieria Agrondmica 50 40
Ingenieria Forestal 50 50
Zootecnia 60 70
- Para los programas de pregrado de la Facultad S — | — 2003.

En el Cuadro 4 se indican los cupos definidos para el primer semestre de 2003.

Programa Cupo
Ingenieria Agricola 60
Ingenieria Agronémica 60
Ingenieria Forestal 60
Zootecnia 60

3.1.4.2 Proceso de admisiones

Se incluye en el Cuadro 5 un resumen del proceso de admisiones para el primer
semestre de 2002 en los cuatro programas de pregrado de la Facultad.

Cuadro 5. Resumen del proceso de admisiones para el primer semestre de 2002
en los cuatro programas de pregrado de la Facultad.

Programa Inscritos Admitidos Puntaje Puntaje
Minimo maximo
estandar
total
Ingenieria Agricola 54 14 512 647
Ingenieria 89 37 502 672
Agronémica
Ingenieria Forestal 212 58 537 702
Zootecnia 237 64 512 642
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Se incluye en el Cuadro 6 un resumen del proceso de admisiones para el segundo
semestre de 2002 en los cuatro programas de pregrado de la Facultad.

Cuadro 6. Resumen del proceso de admisiones para el segundo semestre de
2002 en los cuatro programas de pregrado de la Facultad.

Programa Inscritos | Admitidos Puntaje Puntaje
Minimo estandar total maximo
l. Agricola 31 24 452 640
|. Agronémica 32 22 439 705
|. Forestal 88 58 445 666
Zootecnia 105 59 435 683

En el Cuadro 7 se presenta el consolidado de la Oficina de Admisiones y Registro
sobre las nuevas admisiones para el semestre 01—2003 en la Facultad.

Programa Total Indigenas | Municipios pobres | Admitidos
Inscritos

|. Agronémica 67 3 2 51

Ingenieria Agricola 33 0 1 19

Ingenieria Forestal 148 3 1 65

Zootecnia 249 0 1 63

Ante las bajas cifras de admision en los programas de Ingenieria Agricola e
Ingenieria Agrondmica, se dieron desde la decanatura instrucciones para que se
trabaje con el Acuerdo Numero 59 de 1977 del Consejo Superior Universitario ~
“Por el cual se promueven las carreras de la Universidad Nacional de Colombia ",
Canal U, radio, prensa local y nacional, el Internet, visitas a los colegios publicos y
privados por parte de profesores y estudiantes, a fin de lograr una mayor admisién
a dichos programas.

Se hace necesario plantear ante la Sede Bogota la discusién sobre las politicas de
admision para los programas de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede
Medellin. Algunos temas para la discusién tendran que ver con: La situacién de
inseguridad en el campo, las estrategias de planeacién nacional para la
reactivacion del sector agropecuario, los convenios y acuerdos internacionales
sobre la produccion agropecuaria entre otros.

Hay que trabajar en semilleros, que permitan a los aspirantes llegar con mayores
fortalezas al examen de admisién; y buscar otras estrategias para hacer difusién
de los programas curriculares; podria pensarse incluso, en implementar en el corto
plazo otros programas de pregrado en la Facultad con mayor demanda.
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3.1.4.3 Revision de politicas institucionales

Se envié oficio al representante del Consejo Académico al Comité Nacional de
Admisiones (en la actualidad el Decano de la Facultad de Arquitectura de la Sede
Medellin) conceptuando sobre la pertinencia de revisar las politicas institucionales
de admisiones para estudiantes a las carreras de la Facultad, particularmente las
que presentan baja demanda (Ingenieria Agricola e Ingenieria Agronémica). Esto
con el fin de propiciar el cubrimiento de los cupos que no se llenan en dichas
carreras a pesar de su disponibilidad.

3.1.5 GRADUADOS

En las cuatro sesiones extraordinarias que el Consejo de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias realizé durante el afio 2002, se hizo entrega de 80 titulos, 70 de
ellos correspondientes a los graduados en los programas de pregrado y 10 a los
graduados en los programas de posgrado de la Facultad. En el Cuadro 8 se
relacionan los totales de cada uno de los programas indicados.

Cuadro 8. Graduados durante el afio 2002 - Facultad de Ciencias Agropecuarias:

Grados otorgados durante el aiho Numero de Graduados
2002

Tecnologos Forestales 3
Ingenieros Agricolas 13
Ingenieros Agrobnomos 26
Ingenieros Forestales 14
Zootecnistas 14
E. Ciencia y Tecnologia de Alimentos 4
Especialista en Gestion Agroambiental 1

M. Bosques y Conservacion Ambiental 5
Total Egresados 80

3.1.6 MENCIONES Y CONCURSOS

Semilla de Oro al estudiante Camilo Andrés Ramirez Cuartas, por haber obtenido
el mejor promedio de la Facultad entre los graduandos de 2001.

Mediante Resolucion 042 de 2002 del Consejo de Facultad, se otorgd Mencién
Meritoria al trabajo de grado “Contribuciones al manejo integrado del picudo
Cholus spp (Coleoptera: Curculionidae) en cardamomo (Electtaria cardamomum
(L) Matm) en Jerico, Antioquia”, realizado por la estudiante Carolina Pedraza
Franco del programa Ingenieria Agronémica, y dirigido por el profesor Rodrigo
Vergara Ruiz.
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Se otorgé Mencién Especial, por haber obtenido un promedio superior a cuatro
(4.0) durante su carrera, a los siguientes estudiantes:

Nombre Programa Resoluciones
2002
Henry Cardona Cadavid Zootecnia 007
Gabriel Jaime Colorado Zuluaga Ingenieria Forestal 008
Oscar Alonso Rueda Franco Ingenieria Agricola 009
José Mauricio Agudelo Vélez Zootecnia 010
Carlos Andrés Hurtado Sanchez Ingenieria Agricola 011
Camilo Andrés Ramirez Cuartas Ingenieria Agronémica 012
Catalina Gonzalez Arango Ingenieria Forestal 013
Andrés Felipe Villa Lenis Zootecnia 043
Isabel Cristina Sanchez Restrepo Ingenieria Agronémica 051
Julian David Guzman Agudelo Ingenieria Forestal 052
Lina Maria Berrouet Cadavid Ingenieria Forestal 053
Lina Maria Loaiza Herrera Ingenieria Forestal 054
Alejandra Maria Ramirez Arango Ingenieria Forestal 055

De los trabajos presentados a la Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos
(SAl) para concursar por los premios de Ingenieria y Arquitectura Antioquena, el
trabajo “Aportes metodologicos de la teoria probabilistica y teoria de la
complejidad para la evaluacion financiera de proyectos”, realizado por la
estudiante Martha Elena Flérez Velasquez, de la especializacién en Gestidn
Agroambiental, y dirigido por el profesor Luis Emilio Sanchez Zapata, recibid

mencién honorifica.
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3.1.7 FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA DEL EGRESADO

La Oficina del Egresado, creada mediante Acuerdo 014 de 2001 del Consejo de
Facultad, se ha venido dotando de los recursos fisicos, tecnolégicos y humanos
con el propésito de establecer un vinculo permanente entre la Universidad y su
entorno social. Estamos seguros que mediante la estrategia del fortalecimiento del
programa del egresado, el puente Universidad - Sociedad circulara fluidamente en
las dos direcciones; la Facultad entregando proyectos profesionales que impacten
en el entorno social y la sociedad satisfaciendo sus necesidades de recurso
humano, técnico y tecnoldgico para su desarrollo y bienestar.

El representante de los egresados ante el Consejo de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Ingeniero Gustavo Jiménez Narvaez, ha venido trabajando en la
configuracion de una base de datos que registre:

e Los profesionales de pregrado y posgrado del sector agropecuario,
egresados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y de otras
Universidades, que residan en el departamento de Antioquia.

e Las instituciones de educacién superior y los programas que ofrecen.

e Los establecimientos dedicados a la comercializacion de productos
agropecuarios.

e La identificacion de la agroindustria.

e Los gremios profesionales y las asociaciones dedicadas a la consolidacion
y fomento de los diferentes sectores agricolas y pecuarios.

e Las ONG,s del sector.

e Las Cooperativas Agropecuarias.

e Las entidades de gobierno del orden municipal, departamental y nacional
incluidas las descentralizadas que tienen asiento en el departamento.

El representante de los egresados solicit6 al Consejo de la Facultad la
conformacién de una comisién para presentar un proyecto de reglamentacion del
funcionamiento de la oficina del egresado, dependiente de la decanatura,
resaltando el estrecho vinculo que debe existir entre ésta y el Centro de Extension
Agrario. Se entregd un documento con algunos lineamientos marcos que debe
seguir dicha reglamentaciéon. El Consejo acogi6 la solicitud del Ingeniero Jiménez
y conformé la comisién asi: El representante de los Egresados, el representante
Profesoral, el director del Centro de Extensidn y el director de Investigacion.

Ademas, el representante de las Asociaciones de Egresados presentd,
conjuntamente con el Director del Centro de Extension Agrario, cuatro temas para
contextualizar cursos cortos que se dictaran durante el 2003 en la modalidad de
cursos de extensién no remunerada y que corresponden a cada uno de los cuatro
programas académicos de pregrado de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
Los temas preseleccionados fueron: “Pasturas de clima frio: establecimiento,
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manejo y fertilizacidon (aplicacion de fertilizantes y enmiendas)”, dirigido a
Zootecnistas; “Sistemas de Informacion Geografica”, dirigido a Ingenieros
Forestales; “Fisiologia poscosecha”, dirigido a Ingenieros Agricolas; “Analisis de
suelo, interpretacion y recomendaciones de fertilizantes y enmiendas”, dirigido a
Ingenieros Agronomos.

Como aporte de los docentes jubilados, se esta elaborando la historia de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y su impacto en el desarrollo del
departamento de Antioquia y su contribucion a nivel nacional.

3.1.8 NOVEDADES DOCENTES
En el Anexo 6 se detallan las principales novedades docentes en la Facultad.
3.1.8.1 Extension Solidaria

El Consejo Superior Universitario, otorgd distincion a proyectos de Extension
Solidaria, la Facultad de Ciencias Agropecuarias fue favorecida con el trabajo
realizado mediante Convenio Unal — Hogares Juveniles Campesinos, liderado
por el profesor Oscar Aristizdbal Restrepo. Al proyecto se le otorgd un apoyo
econdmico de 15 salarios minimos mensuales legales vigentes, para apoyar su
desarrollo.

3.1.8.2 Docentes Ocasionales

A la Facultad se le asignaron 587 horas/semestre para docentes ocasionales en el
primer semestre de 2002, por un valor de $14.402.632.

Para el segundo semestre de 2002 fueron asignadas 480 horas/semestre de
Docentes Ocasionales, lo cual corresponde a una apropiacion presupuestal de
$12.503.165, con lo cual era imposible cubrir las necesidades de Docentes
Ocasionales, puesto que se tenian a su inicio cuatro cargos vacantes.

Con base en una gestion realizada por el decano, la Rectoria General de la
Universidad aprobdé una adicién presupuestal para Docentes Ocasionales que
para la Facultad de Ciencias Agropecuarias correspondi6 a $7.783.776
(aproximadamente a 24 horas/semana).
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3.1.8.3 Auxiliares de docencia

A la Facultad le fueron asignados para el S-1-2002 $13.441.500
(aproximadamente 261 horas/semana - becarios) para auxiliares de docencia, lo
cual de acuerdo a las necesidades quedé repartido de acuerdo a lo indicado en el
Cuadro 9.

A la Facultad le fueron asignados para el S-1I-2002 $13.279.353
(aproximadamente 258 horas/semana - becarios) para auxiliares de docencia, lo
cual de acuerdo a las necesidades quedé repartido de acuerdo a lo indicado en el
Cuadro 9.

En el Cuadro 9 se detalla la asignacién de los auxiliares de docencia.

Beneficiario No. total de horas | No. total de horas
para auxiliares de | para auxiliares de
docencia docencia
S - I- 2002 S - 1I- 2002
D. Ciencias Agronémicas 960 960
D. Ingenieria Agricola y Alimentos 864 816
D. Ciencias Forestales 960 960
D. Produccion Animal 960 960
Sala de Informatica Facultad 384 384
REUNA 48 48

3.1.8.4 Concursos para ingreso a la carrera docente

Mediante Resolucién 1218 de septiembre 9 de 2002, la Rectoria General autoriza
la apertura de concursos para ingreso a la carrera docente. La Facultad procedi6 a
efectuar los pasos requeridos, para llenar cuatro vacantes disponibles a la fecha
(dos en el Departamento de Produccién Animal, una en el de Ciencias Forestales
y otra en el de Ingenieria Agricola y Alimentos).

- Resultados de las convocatorias a cargos docentes en concurso

Candidatos Area Infraestructura Rural: Grégory Mejia Sandoval, Hugo Alberto
Gonzéalez Sanchez, Jairo Alexander Osorio Saraz y Gélber N. Gutiérrez Palacio.

@ Ganador: Jairo Alexander Osorio Saraz.

Candidatos Area Sanidad Animal: John Didier Ruiz Buitrago, JesUs Alfredo
Berdugo Gutiérrez, Alberto Mendoza Ibarra y Delmis Omar Camargo Rodriguez.
@ Ganador: Delmis Omar Camargo Rodriguez.
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Candidatos Area Fisiologia Animal: Manuel Rojas Barreto y Rubén Galvis Géez .
« Ganador: Rubén Galvis Goez.

Candidatos Area Procesos y/o Industrializacién de la Madera: No hubo candidatos
que cumplieran los requisitos.
@ Se declaro desierta la convocatoria.

- Concursos para ingreso a la carrera docente — Vacantes para llenar en S-1-2003

Cargo de Tiempo Completo: Un profesional para desempenarse en actividades de
docencia, investigacion y extension universitaria en el area de secado,
preservacion, agentes destructores y clasificacion de la madera. Ingeniero con
titulo de posgrado. experiencia profesional de mas de dos (2) afos en areas afines
a la teméatica de la convocatoria. Edad inferior a 45 afos.

Cargo de Medio Tiempo: Un (1) Ingeniero(a) Agrénomo(a) con titulo de Magister o
Doctorado en el area de Fitopatologia, para desempenar labores de docencia,
investigacion y extension en dicha area. No mayor de 45 afnos.

Cargo de Medio Tiempo: Un (1) Ingeniero(a) Agrbnomo(a) para desempenarse
como superintendente del Centro Cotové. Se requiere titulo de posgrado,
experiencia en produccién de cultivos y manejo de personal, y con conocimientos
en administracion, para desarrollar actividades de docencia en el Centro Cotové.
No mayor de 45 afnos.
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3.1.9 ANOTACIONES SOBRE EL TRABAJO ACADEMICO DESDE LOS
DEPARTAMENTOS

En el Anexo 7 se indican las comisiones internas de profesores, personal no
docente, desplazamiento de estudiantes a eventos académicos y apoyos para
eventos locales.

3.1.9.1 Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos

El Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos, inicié el trabajo sobre
claustros y colegiaturas, analizando y respondiendo el cuestionario propuesto en
la Guia N°1, por la oficina de planeacién, con el fin de lograr que los profesores
participen y apropien los parametros y estrategias que direcciona la institucién y a
las cuales se debe aportar, porque segun la misma universidad este trabajo debe
ayudar a reconocernos, Yy definir que queremos, donde estamos y para donde
vamos.

Durante el 2002, dos profesores del departamento asistieron periédicamente a los
cursos que sobre metodologia de la ensefianza dict6 la Universidad de Antioquia.
Ademas, otros dos profesores asistieron al curso que sobre el seminario Aleman
dictd el doctor Adolfo Molina, el cual fue ofrecido por la Facultad a sus docentes.

Durante el 2002, el departamento ofrecié 56 cursos de pregrado (para Agronomia,
Agricola, Zootecnia, Forestal, Ingenieria Industrial, Quimica y Administrativa) y 4
de postgrado, para un total de 681 registros, con 4126 horas dictadas, se
emplearon 39 profesores de los cuales 5 eran ocasionales, con 64 horas por
semestre, para un promedio de 1.5 cursos por profesor de carrera.

Para el semestre 01 del 2002 se programaron 30 practicas docentes de la cuales
no se realizaron 11, dos por olvido del profesor, dos canceladas por el profesor y
siete porque no hubo transporte.

Durante el semestre 02 se programaron 35 practicas, actualmente faltan seis por
realizarse, por falta de transporte no se han realizado tres, canceladas por los
docentes seis. Algunas se lograron realizar porque los profesores buscaron otras
soluciones, ya que durante presente semestre, de las solicitudes de transporte que
se hicieron cada mes, minimo el 50% las devolvieron para ser reprogramadas.
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3.1.9.2 Departamento de Ciencias Agronémicas

En cumplimiento de la Planeacion de la Universidad, se continu6é y terminé la
primera fase del Proceso de Autoevaluacion de los programas que se administran.

El Departamento de Ciencias Agronomicas ofrecié durante el afo un total de
veintiséis (26) asignaturas en pregrado, con setenta y dos (72) grupos, con un
total de 982 matriculas para el mismo semestre, constituyéndose en el
departamento que mas estudiantes atendidé, segun informacién de Direccién
Académica. En desarrollo de dichas asignaturas se realizaron 98 practicas
docentes (semestres académicos 01 y 02 de 2002)

Semestre de aplicacién. Se relacion en el Cuadro 10 los estudiantes que llevaron
a cabo el semestre de aplicacién durante el afio 2002.

Cuadro 10. Relacién de estudiantes que llevaron a cabo el semestre de aplicacién

ESTUDIANTE EMPRESA LUGAR
Franco Ospina Andrés Eduardo Tierras y Ganados La Pintada
Galeano Montoya Hernan Alonso A. T. Agropecuaria Oriente Antioquefio
Jaramillo Arboleda Carlos UMATA La Ceja
Norefa Grisales Jorge Mario A. T. Agropecuaria Oriente Antioquerio
Ponce Alvarez Juan Sebastian ICA Centro Tulio Ospina
Restrepo Mena Lina Alexandra Corpoica Rionegro - La Selva
Mier Madrid Gonzalo Ignacio A. T. Agropecuaria Oriente Antioqueno
Londorio Diana Augura Urabd
Echavarria Héctor UMATA Santa Rosa de Osos
Betancur Lépez Dorian A. Augura Uraba
Hincapié Ramirez Giomar Augura Uraba
Agudelo Zuluaga German Dario Augura Uraba
Urrego Estrada Camilo A. Cenicafé Chinchind
Osorio Lotero Oscar lvan Cenicafé Chinchin&

3.1.9.8 Departamento de Ciencias Forestales

El Departamento de Ciencias Forestales administra cinco programas curriculares y
la Estacion Forestal de Piedras Blancas. Apoyado por tres laboratorios, 23
profesores de planta, 12 funcionarios administrativos, el departamento cuenta con
tres secciones que agrupan areas del conocimiento.




21

En el Cuadro 11. se presenta el resumen de los programas curriculares con sus
principales caracteristicas.

PROGRAMA ESTU | GRADUA |ASIGNA |PROFESO |HORAS |PRAC

CURRICULAR DIAN [DOS TURAS |RES PRESEN |TICAS
TES CIALES

TECNOLOGIA 15 0 12 12* 768 18

FORESTAL

INGENIERIA 392 14 38 21 3108 150

FORESTAL

MAESTRIA 17 2 10 5 960 3

BOSQUES Y

CONSERVACION

AMBIENTAL

GESTION 23 1 12 6** 480 0

AGROAMBIENTAL

PLANTACIONES 0 0 0 0 0

FORESTALES

Total 447 17 72 44 5316 171

Total

*Profesores temporales con supervision del Departamento de Ciencias Forestales.
** Incluye profesores de planta y temporales.

El resumen de las jornadas laborales para el semestre 02 de 2002 del

Departamento es el siguiente:

Actividad docente

Actividad de investigacién
Actividades de extension
Formacién y actualizacién

Gestién académica

Situaciones especiales

Total

8683
5320
290
448
3407
2646
20794

3.1.9.4 Departamento de Producciéon Animal

Al Departamento de Produccién Animal, estan adscritos 16 profesores de
dedicacién exclusiva, un profesor de tiempo completo, un profesor de medio
tiempo y tres docentes ocasionales.
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Dentro del plan de trabajo de la direccién de departamento existen tres pilares
fundamentales: lo pedagdgico, el posgrado y el plan de desarrollo.

e Aspecto pedagdgico

a. Se utiliza en el Departamento de Produccion Animal la figura de
coordinador de semestre, se trata de un profesor que se mantiene en
contacto permanente con los estudiantes de un nivel asignado, con el fin de
fortalecer la comunicacién entre estudiantes y la Direccién y conocer sus
propuestas y necesidades.

b. Al final del semestre académico 02/2002 se ofrecera a todos los
profesores del Departamento una capacitacibn en un tema sobre
pedagogia, probablemente en aprendizaje basado en problemas o en
estudio de casos.

e El|Posgrado

Se presentdé ante el Consejo de Facultad la propuesta de iniciar una
Especializacion en el area de Nutricibn Animal, denominada “Evaluacion de
Recursos Alimenticios y Sistemas de Alimentacion Animal”, a la cual se le
realizaran los ajustes necesarios para entrar en el proceso de legalizacion
del programa.

e FEl Plan de Desarrollo

Se comenzd a trabajar en el Plan de Desarrollo del Departamento de
Produccién Animal, para lo cual posiblemente se buscara el asesoramiento
con alguna entidad externa en la denominada metodologia de procesos.

También se esta analizando el plan de relevo generacional y el programa
de capacitacion de los docentes del Departamento.

Celebracion de los 40 anos del Programa Curricular de Zootecnia

Durante los dias 28 y 29 de junio pasado, se llevé a cabo la celebracion de los
cuarenta anos del Programa Curricular de Zootecnia, que para orgullo de nuestra
Facultad, fue la primera carrera profesional de Zootecnia en Colombia. Durante la
Ceremonia principal la Facultad condecor6 con Ila MENCION DE
RECONOCIMIENTO AL MERITO AGRARIO a los Profesores: Samuel Posada
Saldarriaga (Q.E.P.D), Lucio Rodriguez Galindo, Gonzalo Villa Villegas, Leonel
Vargas Herrera, Luis Jair Gomez Giraldo, Francisco Villegas Bernal y Luis
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Guillermo Mejia Restrepo, por sus grandes aportes al programa de Zootecnia y ser
considerados fundadores de la carrera.

Es importante resaltar las condecoraciones que por parte de la Gobernacién de
Antioquia, Asamblea Departamental de Antioquia y Consejo de Medellin fueron
entregadas a la Facultad de Ciencias Agropecuarias - Departamento de
Producciéon Animal - Programa Curricular de Zootecnia y recibidas por el sefior
Decano: Decreto Numero 1004 de 2002 (28 de Junio) “ Por medio del cual se hace
un reconocimiento a la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin, por los 40 afios de la Carrera de Zootecnia
( firma, EUGENIO PRIETO SOTO Gobernador de Antioquia (e) ); Resolucién No
086 de 2002 “ Por medio de la cual se confiere la orden al Merito Civico y
Empresarial Mariscal Jorge Robledo a la Carrera de Zootecnia de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional” (firma La Mesa Directiva de
la Asamblea Departamental de Antioquia);Resolucion No 043 “ Por medio de la
cual se da reconocimiento a una sobresaliente entidad de formacion profesional en
sus 40 anos de actividades” (firma la Mesa Directiva del Consejo de Medellin).



24

3.1.10 DESCENTRALIZACION

Dentro del desarrollo curricular se destaca la continuacién del trabajo en el
Programa Tecnologia Forestal fuera de la Sede de Medellin. El cuéal se desarrolla
en el municipio de Yarumal, con el apoyo de la FUNA (Fundacién Universitaria del
Norte de Antioquia).

Durante el afio 2002 los estudiantes de la Cohorte Tecnologia Forestal cursaron el
tercer semestre y mas del 80% del cuarto semestre.

Se estudié y no se aprob6 extender este tipo de descentralizacion con el programa
curricular de Zootecnia, por considerarlo no viable de acuerdo con aspectos de
tipo juridico y académico que en su momento fueron planteados y analizados para
esta clase de situaciones.

La decanatura considera que con este tipo de descentralizacion existe la
posibilidad de aumentar cobertura y de llevar los programas de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias hacia otras zonas del departamento, pero ello debe ser
estudiado, analizado, definido y concretado en convenios que garanticen el control
del programa y la excelencia académica del mismo. Ello implica, naturalmente la
adopcién de nuevas formas de docencia y el uso de nuevas herramientas como
REUNA ampliamente reconocida por otras entidades.

3.1.11 PRACTICAS DOCENTES

Un aspecto crucial desde varios puntos de vista para los programas curriculares
de la Facultad, es el de las practicas docentes, las cuales son consideradas como
pilar fundamental para la formacion de los estudiantes.

Se requiere racionalizar su ejecucidén y evaluar el crédito académico que esta
inversién en dinero y en tiempo realmente reporta a los estudiantes.

En el Cuadro 12 se presenta la ejecucion de practicas docentes de la Facultad
durante el afo 2002.

En el Cuadro 13 se presenta la proporcidén de practicas realizadas en los Centros
Agropecuarios de la Facultad.

Es de anotar que las practicas docentes requieren que la Facultad de Ciencias
Agropecuarias solucione el problema del desplazamiento cuando en ellas el
namero de estudiantes es menor de doce (12) y por lo tanto no son atendidas con
transporte del nivel central de la Sede.



CUADRO 12. Ejecucion de practicas docentes de la Facultad durante

el afo 2002.
Semestre 01-2002
Departamento Programadas Ejecutadas % . de
ejecucion
Ing. Agricola y Alimentos 32 20 62,5%
Ciencias Agronémicas 70 45 64,3%
Ciencias Forestales 62 42 67,7%
Producciéon Animal 58 49 84,5%
Total Facultad 222 156 70,3%
Semestre 02-2002 (ejecucion a Diciembre de 2002)
Departamento Programadas Ejecutadas % s de
ejecucion
Ing. Agricola y Alimentos 37 26 70,3%
Ciencias Agrondémicas 71 46 64,8%
Ciencias Forestales 75 51 68,0%
Producciéon Animal 69 47 68,1%
Total Facultad 252 170 67,5%

Del cuadro 12 se deduce que no se estan ejecutando las practicas
programadas por los profesores de la Facultad en su totalidad y que es
necesario evaluar y tomar los correctivos pertinentes, que permitan
solucionar este problema.
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CUADRO 13. Proporcion de practicas realizadas en los Centros Agropecuarios de
la Facultad.

Semestre 01-2002

: Ing. Agricola Ciencias Ciencias Produccién Total
Centro Agropecuario

y Alimentos Agronémicas Forestales Animal Facultad
Cotové 6 10 2 5 23
Paisandu 3 0 0 10 13
San Pablo 0 0 0 12 12
Piedras Blancas 0 0 12 0 12
Total ejecutadas en Centros 9 10 14 27 60
Total ejecutadas por Dpto. 20 45 42 49 156
% ejecutado en los Centros 45,0% 22,2% 33,3% 55,1% 38,5%

Semestre 02-2002 (ejecucion a Diciembre de 2002)

Ing. Agricola Ciencias  Ciencias Produccion  Total

Centro Agropecuario y Alimentos Agrondmicas Forestales Animal  Facultad

Cotové 4 11 0 4 19
Paisandu 4 2 0 10 16
San Pablo 0 0 0 12 12
Piedras Blancas 0 1 20 0 21
Total ejecutadas en Centros 8 14 20 26 68
Total ejecutadas por Dpto. 26 46 51 47 170
% ejecutado en los Centros 30,8% 30,4% 39,2% 55,3% 40,0%

Del cuadro 13 se deduce que el porcentaje de ejecuciéon de las practicas docentes en los
centros agropecuarios de la Facultad alcanza apenas el 40%, es importante estudiar y
fijar politicas que permitan un mayor desempeno de las mismas en dichos centros.



27

3.1.12 EVALUACION DE CURSOS

La evaluacion de cursos a cargo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias en el
semestre 01-2002 se cumplié en un 87%, esta evaluacion se realiza mediante un
formato (cuestionario) institucional que se entrega cada semestre para ser
diligenciado por los estudiantes. El 13% de los cursos no se evalu6 por diferentes
motivos, la mayoria de ellos por fuera del control de la Facultad, como cursos que
fueron evaluados en la Sede pero los respectivos formatos no fueron procesados
en Bogota (quién tiene a su cargo esta responsabilidad), cursos que no se evalian
(e.g., Pasantia, Trabajo de Grado); etc. Los resultados de esta evaluacion fueron
entregados a cada docente y a las direcciones de los diferentes departamentos.

3.1.13 REPRESENTACION ESTUDIANTIL

Se emiti6 la resolucién acreditando la Representacion Estudiantil ante el Consejo
de la Facultad, para lo que resta del periodo institucional entre 1° de junio de 2002
y 31 de mayo de 2004, a los estudiantes Edgar Alberto Agudelo del Rio (principal)
y Jorge Alejandro Pelaez Silva (suplente).

3.1.14 MATERIAL DOCENTE GENERADO

En los Anexos 8 al 11 de detalla el material docente generado desde la Facultad.
3.1.15 ESTATUTO DISCIPLINARIO

Ley 734 del 2002 es el Cédigo Unico Disciplinario para servidores publicos.

Se entreg6 en las direcciones de los departamentos adscritos a la Facultad copia
del Decreto 734 de 2002, que contiene el estatuto disciplinario, Se recomendéd
leerla, analizarla y tenerla muy en cuenta, es especial se solicita revisar con
mucho detalle el Titulo V - FALTAS Y SANCIONES.

3.1.16 REUNIONES

En el Cuadro 14 se detallan las reuniones realizadas durante el 2002.

Cuadro 14. Reuniones durante el 2002.

Organismo Numero de reuniones
Consejo de Facultad 44
Comité de Asuntos de Personal Académico 23
Comité de Investigacién y Extension 9
Comité de Programas Curriculares y Docencia 4

Comité de Bienestar 1




28

3.2 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Entro a operar el Instituto de Investigacion Agraria como parte de la estructura de
la Facultad (Acuerdo 032 de 1991 del Consejo Superior Universitario). Que en sus
primeros inicios, coordina todo lo relacionado con investigacion.

Varios grupos de profesores de la Facultad presentaron proyectos de investigacién
a diversas fuentes financiadoras (COLCIENCIAS, DIMED, DINANIN). Una buena
proporcién de estos proyectos fueron aprobados y estan actualmente en diversas
etapas de desarrollo. En el Anexo 12 se presenta el listado de estos proyectos.

La revista Facultad Nacional de Agronomia catalogada por Colciencias en la
categoria B, ha servido para realizar con ella 250 intercambios a nivel
internacional. Se esta en el estudio de una propuesta para convertirla en una
revista electrénica, que le daria mayor cubrimiento a costos mas razonables.

Se publicaron los resultados de las investigaciones de la Facultad tanto en la
Revista Institucional como los resumenes de trabajos de grado (Boletin Técnico,
uno x semestre) y los resumenes en la Web de Agro y REUNA

Otra fuente investigativa en la Facultad la constituyen los trabajos de grado de los
estudiantes; algunos de éstos hacen parte de proyectos presentados a DINAIN, a
DIME, o a COLCIENCIAS. Los resumenes de sus resultados se publicaron en el
Boletin Técnico, con una periodicidad de uno por semestre.

En los Anexos 13 al 16 se presenta el desarrollo de la investigacion desde los
departamentos adscritos a la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

En los Anexos 17 al 20 se presentan los proyectos de investigacidon asesorados,
ejecutados y/o evaluados por profesores de los departamentos adscritos a la
Facultad de Ciencias Agropecuarias

3.2.1 ANALISIS SOBRE LA EJECUCION DE LOS RECURSOS ENTREGADOS
A LA FACULTAD PARA LA INVESTIGACION

A la Sede de la Universidad le fueron asignados en el 2002 inicialmente solo
$1.000.000.000 para investigacién, la Comisién de Investigaciéon aprobd proyectos
por un monto de $1.120.000.000, lograndose obtener la adicién necesaria. En la
Facultad de Ciencias Agropecuarias se asignaron $18.000.000 a dos proyectos
que pasaron de la vigencia anterior, y se aprobaron 19 proyectos nuevos por valor
de $305.000.000, para un total de $323.000.000. De la anterior cifra, se
proyectaba la ejecucion de $271.000.000 en 2002 y de $ 52.000.000 en 2003.

En la Facultad hubo tres proyectos en los que no se pudo adelantar ningun tramite
administrativo en 2002: “Sucesion vegetal, diversidad biolégica y acumulacion de
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carbono en el canén del rio Porce, Antioquia”, presentado por el profesor Sergio
Alonso Orrego S., con una asignaciéon de $27.000.000, para el cual se presentaron
problemas no imputables al profesor, reconocidos por la Asistencia Administrativa
de ese entonces; “Aportes hidrolégicos por precipitacion horizontal en dos
coberturas forestales, en los Andes de Colombia”, presentado por el profesor
Guillermo L. Vasquez V., con una asignacién de $7.800.000, en el que se
presentaron problemas por el registro extemporaneo de informacién;
“Determinacion de la humedad del suelo y de la atmdsfera que propician el cierre
estomal en un cultivo de naranja valencia”, presentado por el profesor Hugo
Restrepo P., con una asignacion de $22.700.000, en el que no se lograron
avances por falta de recursos adicionales.

La Resolucién 1709 de Vicerrectoria de Sede, menciona que de la asignacion
presupuestal para investigacibn quedaron sin ejecucién aproximadamente
$200.000.000, esto es, 17.85%. Considerando que la vigencia de algunos de los
proyectos presentados en la Facultad de Ciencias Agropecuarias era de 2 afos, lo
qgue dejoé de ejecutarse en la misma fueron $36.500.000 de $352.000.000 que
habian asignados para este afno. Entre los proyectos con mayores montos sin
ejecucion se encuentran “Evaluacion de los mecanismos biolégicos de dispersion
de la palma milpesos en el area de influencia del proyecto Porce II”, presentado
por la profesora Rosario Rojas, en el que se dejaron de ejecutar $13.000.000 (con
aprobacion de la Comisién de Investigacion), que era el total de la asignacion para
2002; “Efecto comparativo de dos fuentes de extracto de neem sobre Spodoptera
spp.”, presentado por el profesor Rodrigo Vergara R., en el que se dejaron de
ejecutar $5.280.000; “Dimensionamiento, construccién y evaluacion de un digestor
tipo Taiwan para el manejo de excretas de bovinos”, presentado por el profesor
Luis Javier Gonzélez, en el que se dejaron de ejecutar aproximadamente
$5.600.000. En el Cuadro 15 se presenta el estado comparativo de no ejecucion
para las diferentes Facultades e Instituto de la Sede.

Cuadro 15 . Comparativos asignacion y ejecucién de la investigacion en la Sede

Facultad/ Instituto

Asignacion 2002

No ejecutado

% de no ejecucion

Arquitectura 78.400.000 11.440.000 14,59 %
Ciencias 379.000.000 54.200.000 14,30 %
Cs. Agropecuarias 253.000.000 36.500.000 14,43 %
Cs. Hum. y Econ. 56.600.000 6.900.000 12,19 %
Minas 289.000.000 84.800.000 29,34 %
ldea—UN 15.200.000 4.900.000 32,24 %

El 31 de octubre se gener6 un oficio en el que se informaba que si no habian
reservas, no se podrian realizar gastos posteriores, lo cual puede explicar en parte
los altos porcentajes de no ejecucion. Se esta proponiendo que la vigencia
presupuestal para los proyectos sea junio—mayo, en lugar de enero—octubre. Otro
de los factores que podria explicar los altos porcentajes de no ejecucién puede ser
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la implementacién del sistema Quipu, que ha generado cambios administrativos a
los que la Universidad no esta aun totalmente adaptada.

3.2.2 PARTICIPACION EN LA VI CONVOCATORIA COLCIENCIAS A GRUPOS
COLOMBIANOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

La VI Convocatoria Colciencias a Grupos Colombianos de Investigacion Cientifica
o Tecnoldgica —Afo 2002— se abrié hasta el 18 de diciembre a las 5:00 p.m. Se
recomendd a los grupos de la Facultad inscribir previamente la hoja de vida,
accediendo a través de puntos de red dispuestos en varios sitios en cada uno de
los departamentos. Se contrataron a dos monitores que despejaron las dudas al
respecto en la Secretaria de la Oficina de Investigacion.

Una vez diligenciada la hoja de vida de los integrantes del grupo, incluyendo las
de los estudiantes de maestria y/o doctorado que hacian parte del mismo, el
coordinador inscribi6 el grupo. La Vicerrectoria Académica solicité adicionalmente
un consolidado con todos los grupos de investigacién. En la Sede, dicha lista fue
enviada a través de la Dimed.

Se reiterd la importancia de participar, también, en la convocatoria, para el registro
de hojas de vida en el servicio de informacién de evaluadores pares reconocidos
en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Colciencias tuvo abierta hasta el 20 de diciembre, la Convocatoria para el proceso
de actualizacién del indice de publicaciones seriadas cientificas y tecnoldgicas
colombianas — Publindex, 2002 —. Lo cual permitié enviar las publicaciones
seriadas de la Facultad para potencializar su actualizacion.

El Comité de Investigacion y Extensién, tras evaluar el proyecto “Exploracion de
relaciones simbioticas en raices de Romerdn (Retrophyllum rospigliosii) (Pilg.) C.
N. Page (Podocarpaceae) en un fragmento de bosque andino (Vereda Rio Frio,
Jerico, Ant.)”, presentado por la profesora Maria Claudia Diez, recomienda su
aprobacion, a condicién de que la profesora como investigadora principal.

3.2.3 CONVOCATORIA DIMED - 2003

En esta convocatoria, de la Facultad pasaron al proceso de evaluacién externa 15
royectos, distribuidos asi:

Departamento Numero de Proyectos
Ciencias Agronémicas 5
Ciencias Forestales 6
Ingenieria Agricola y Alimentos 1
Produccién Animal 3

El monto de la financiacion solicitada asciende a:$349.163.000
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3.3 DESARROLLO DE LA EXTENSION

El Consejo Superior Universitario adopt6 la estructura académico-administrativa
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, Sede Medellin en el Acuerdo 032 de 17
de diciembre de 2001.

Segun este acuerdo se crea el Centro de Extension Agrario de la Facultad, como
una a las unidades béasicas de gestion académico-administrativas. El desarrollo
del mencionado acuerdo en relacidon con el centro es muy precario, ya que
practicamente se redujo a un director como representante de la Facultad en la
funciébn de extension y a la conformacion de un comité de investigacion y
extension de la Facultad el cual solo empez6é a operar a partir del mes de
septiembre de 2002.

Es necesario aclarar que la informacién disponible es escasa, dado el incipiente
desarrollo tanto de centro en particular, como de los sistemas de informacién de la
Universidad en general. Para el caso la informacibn mas clara y precisa
corresponde a los servicios académicos remunerados (SAR) los cuales cuentan
con fichas académicas y financieras en el sistema de informaciéon QUIPU. Para la
gran mayoria de otros proyectos y actividades de extension la informacion se
encuentra dispersa en las direcciones de departamento en el mejor de los casos 0
entre los docentes y estudiantes que realizaron el servicio.

3.3.1 NORMALIZACION DE PROCESOS

Teniendo en cuenta que el acuerdo 004 de 2001 del Consejo Superior
Universitario reglament6é la funcién de extension y que la Universidad esta
ejecutando el proyecto de mejoramiento y normalizacién de procesos; una tarea
prioritaria busca establecer procedimientos claros para el tramite y ejecucion de
servicios de extensién en la Facultad. Con base en la normatividad vigente el
Centro de Extension Agrario elabor6 el documento: “Elementos a considerar para
la prestacion de servicios de extension”. Este documento se ha puesto a
consideracion del Consejo y del Comité de Investigacion y Extension de la
Facultad. Del analisis y puesta en marcha de los lineamientos planteados, se ha
visto la necesidad de establecer reglas claras para el manejo y administracién de
este tipo de servicios. Algunos de los asuntos que requieren una reglamentacién
urgente tienen que ver con:

- Distribucién de excedentes.

- Horas intra y extrajornada de docentes en la prestacion de servicios de
extension.

- Determinacion del monto de las bonificaciones de los docentes.

- Tramite y manejo de cursos y talleres y de servicios de extensiéon no
remunerados.

- procedimientos administrativos en la ejecucion de proyectos de extensién.
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3.3.2 CONFORMACION DE REDES DE EXTENSION

Se han desarrollado acciones que permiten identificar actores del sector
agropecuario con las cuales desarrollan alianzas estratégicas para el desarrollo de
proyectos interinstitucionales e interdisciplinarios.

Se atendié una convocatoria de la Organizacion de Estados Iberoamericanos y del
Ministerio de Agricultura con tal fin; se ha participado con varios docentes de la
Facultad en reuniones y talleres promovidas por el Conejo Seccional de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero (CONSEA) y para el Centro de Extension Agrario uno de
sus mas importantes objetivos es la estructuracién y puesta en marcha de Centros
de Desarrollo Tecnolégico Regionales del sector en los cuales podrian
involucrarse los centros agropecuarios de la Facultad e impulsar la Red de
Extensién Académica de la Universidad Nacional - REUNA.

3.3.3 AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE EXTENSION

Se han atendido las solicitudes de la direccién nacional de extensién en relacién
con este tema. Se elaboré un listado y clasificacién de proyectos de extensién
desde el 2000, se disefid un mapa de procesos en la Facultad y una tabla de
contactos. La informacion disponible es escasa sobretodo para los afos 2000 y
2001.

Ademas se participd parcialmente en el taller sobre el mejoramiento y
normalizacion de procesos. y en el planteamiento del proceso de autoevaluacion
académica e institucional de la funcion de extension.

La principal dificultad para abordar estos procesos lo constituye la disponibilidad
de informacioén y la calidad de la misma.

3.3.4 EDUCACION CONTINUA

La autoevaluacién de los programas académicos de pregrado han diagnosticado
una muy débil relacién entre la Universidad y sus egresados.

Esta situaciébn es particularmente sensible en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias. En coordinacion con la Oficina de Egresados se han desarrollado
acciones con el fin de establecer formas de comunicacién y de consulta con los
egresados de sus programas académicos de pregrado. Se han perfilado varios
cursos de educacion continuada en las areas de: suelos, pasturas, sistemas de
informacidn geografica, silvicultura urbana y tecnologia de alimentos.
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Para el disefio y ofrecimiento de estos cursos se ha previsto la participacion de los
departamentos de la Facultad; sin embargo la iniciativa de estas instancias ha sido
muy precaria.

Se tiene como meta de todas maneras el ofrecimiento de minimo cuatro cursos en
el ano 2003, los cuales se ejecutarian bajo la modalidad de cursos de extensién
no remunerada.

3.3.5 PROGRAMAS REGIONALES DE FORMACION

La Facultad ha atendido la solicitud de varias entidades regionales para el
ofrecimiento del programa de Tecnologia Forestal.

En convenio con la Fundacion Universitaria del Norte Antioquefio (FUNA) se esta
ofreciendo este programa en el municipio de Yarumal. Se gestioné la firma de un
convenio con el Instituto Politécnico Jaime Isaza Cadavid para el ofrecimiento de
este programa en las sedes regionales del Politécnico. Solicitudes en el mismo
sentido han sido presentadas por la Fundacién Universitaria del Tropico
Americano (UNITROPICO) y por el municipio de Yali.

Los recursos de la Universidad, sin embargo, son insuficientes para atender estos
requerimientos y la opcion mas clara en el corto plazo la constituye el desarrollo
del convenio con el Politécnico.

El desarrollo del programa de Tecnologia Forestal en las regiones constituye una
estrategia, para contribuir a la solucion de problemas regionales e impulsar la
ejecucion de proyectos y programas de investigacion y de extensién en el sector
agropecuario. El desarrollo de estos convenios permitiran hacer mas presencia
regional y ampliacion de la cobertura.

3.3.6 PROYECTOS DE EXTENSION DESARROLLADOS
En el Anexo 21 se presentan los convenios estudiados y su concepto.

En el Anexo 22 se incluyen los cursos de extension recomendados por el Centro
de Extension Agrario y aprobados por el Consejo de Facultad.

En el Anexo 23 se detallan los contratos y convenios aprobados por el Consejo de
Facultad para ejecutarse en el afio 2003.

De acuerdo con la informacién recibida en el Centro de Extensién Agrario de la
Facultad, la cual no deja de ser parcial a pesar de los esfuerzos por completarla,
las principales actividades de extension desarrolladas en el periodo presentan las
siguientes caracteristicas:
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3.3.6.1 Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos (Ver Anexo 24).

El Departamento reporta la realizacion de trece actividades de extension
distribuidas en las siguientes modalidades:

-Asesorias y Consultorias 31%
-Cursos y Talleres 62%
-Congresos y Seminarios 7%

Para el desarrollo de estas actividades se utilizaron 260 horas de la jornada de
trabajo. Los principales beneficios académicos se refieren al desarrollo de
programas de educacion continua.

Se establecieron contactos para el desarrollo de asesorias y consultorias con las
siguientes entidades: Secretaria de Agricultura de Antioquia, municipio del Retiro
y municipio de Liborina.

Por actividades de extension se reportaron ingresos brutos a la Universidad en el
periodo de la siguiente magnitud:

-Asesorias y Consultorias $25.000.000
-Cursos y —Talleres $ 930.000

Adicionalmente se reportan visitas permanentes de diferentes entidades a los
Laboratorios de Leche, Carnes y Frutas.

3.3.6.2 Departamento de Ciencias Agronémicas (Ver Anexo 25)

El Departamento reporta las realizaciones de 53 actividades de extension
distribuidas en las siguientes modalidades:

-Asesoria y Consultoria 34%
-Cursos y Talleres 25%
-Congresos y Seminarios 39%

Comités interinstitucionales 2% (Consejo Regional de la Cadena Agroalimentaria
de la papa).

En el desarrollo de estas actividades participaron catorce profesores y se utilizaron
1463 horas de la jornada de trabajo. Los principales beneficios académicos se
refieren al fortalecimiento y contrastacion de la investigacion y a la capacitacion de
docentes.
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Se establecieron contactos para el desarrollo de asesorias y consultorias
principalmente con las siguientes entidades: Instituto Politécnico Jaime lIsaza
Cadavid, CENIBANANO, Caribean Exotics S.A, CORPOICA, Universidad
Pontificia Bolivariana, Universidad Catdlica de Oriente, Universidad de Antioquia,
ICA, SENA, CORANTIOQUIA CULTIVARES S.A., UMATA’S de los municipios de
Granada, Santafé de Antioquia, San Pedro, Medellin, Tamesis y Girardota.

No se reportaron ingresos por el desarrollo de actividades de extension en el
periodo, por tratarse, mayoritariamente, de actividades consideradas solidarias.

Se reporto el desarrollo de once proyectos de “Semestres de aplicacién”(Practica
Universitaria) de estudiantes de Ingenieria Agronémica.

3.3.6.3 Departamento de Ciencias Forestales (Ver Anexo 26 )

El Departamento reporta la realizacién de veintiséis actividades de extension
distribuidas en las siguientes modalidades.

-Asesorias y consultorias 61%
-Cursos y talleres 16%
-Congresos y Seminarios 16%
-Comités Interinstitucionales 7% (Comité Regional de Cuentas Ambientales,

Catedra del Agua).

En el desarrollo de estas actividades participaron 18 profesores y se utilizaron
1304 horas de la jornada de trabajo. El principal beneficio académico se refiere al
fortalecimiento de lineas de investigacion.

Se establecieron contactos para el desarrollo de asesorias y consultorias
principalmente con las siguientes entidades: Empresas Publicas de Medellin,
Corporacién Autbnoma Regional de Valle del Cauca, Area Metropolitana de
Medellin, SINCHI, Monterrey Forestal y la Comunidad Indigena de Cristiania.

Por actividades de extension se reportaron ingresos brutos a la Universidad en el
periodo, de la siguiente magnitud:

Asesorias y Consultorias $343.000.000
Cursos y Talleres $ 6.000.000
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3.3.6.4 Departamento de Produccion Animal (Ver Anexo 27)

El Departamento reporta la realizacion de siete proyectos de extension distribuidos
en las siguientes modalidades:

-Asesorias y Consultorias 57%
-Cursos y Talleres 14%
-Congresos y Seminarios 14%

Comités interinstitucionales 15% (Consejo Regional de la cadena Lactea)

En la realizacion de estas actividades participaron cinco profesores los cuales
dedicaron un total de solo 145 horas en la jornada de trabajo. Los principales
beneficios académicos se refieren a la difusion y contrastacion de los desarrollos
académicos en el area.

Para el desarrollo de asesorias y Consultorias se establecieron contactos con las
siguientes entidades principalmente: Hogares Juveniles Campesinos, las
corporaciones CEIBA y CIPAV, las UMATA’S de los municipios de Medellin, Don
Matias, Rionegro y Guarne, las Universidades CES, de Antioquia, de Cérdoba,
Instituto Politécnico Colombiano, Francisco de Paula Santander, y el SENA.

Se atendieron gran cantidad de servicios de asesoria principalmente a través del
laboratorio de procesamiento de semen y del desarrollo de un convenio con la
Fundacion CIPAV.

Por actividades de extensidn se reportaron ingresos de la siguiente magnitud:

Asesorias y Consultorias $14.132.000

3.3.7 DISCUSION

La funcion de extensién en la Facultad no obedece a una politica clara que la
oriente e impulse su desarrollo. En términos generales obedece més a acciones
aisladas desarrolladas por profesores y estudiantes con el fin de contribuir a la
solucién de problemas especificos planteados por diversos sectores de la
sociedad. Estas acciones se desarrollan cada vez con mayor frecuencia e
intensidad planteando problemas operativos para su realizacion.

El acuerdo 004 de 2001 del Consejo Superior Universitario constituye tal vez el
principal avance de la Universidad para orientar la funcién y para reglamentar su
desarrollo; sin embargo en la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede de
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Medellin no se ha adoptado integralmente ni se ha reconocido cabalmente su
orientacién. Como lo plantea Malagén (2000) la extension universitaria debe
concebirse como “una politica institucional de interaccién con la comunidad
nacional que vincule y dinamice la investigacion y la formacion, asegurando la
participacion social y politica de la Universidad, sin que ella pierda ni su
autonomia, ni su especificidad”. En esta perspectiva la Universidad se debe
comprometer a promover programas y proyectos de iniciativa propia que
respondan estratégica e interdisciplinariamente a las problematicas sociales que
tengan expresiéon en el orden nacional, regional y local. (CSU. 2001).

La funcién de Extension Universitaria en la Facultad de Ciencias Agropecuarias es
vital para el desarrollo académico de los programas de formacion y de
investigacién; ademas contribuye a justificar ante la sociedad la existencia de la
Universidad aportando al analisis y al planteamiento de soluciones de importantes
problemas nacionales.

En la Facultad las actividades de extension constituyen una accidén muy marginal.
Los informes de los departamentos, los cuales no incluyen los servicios regulares
de los laboratorios, indican que ellas consumen solo unas 3000 horas de la
jornada de trabajo., lo que representa menos del 3% del tiempo de docentes
disponibles. Ademas la mayoria de los proyectos y actividades son de iniciativa
externa y se desarrollan de manera aislada sin que puedan identificarse
claramente los beneficios académicos y las interacciones con las propuestas de
formacion y de investigacion.

A pesar de todo las actividades de extension desarrolladas constituyen
experiencias que se deben utilizar para promover y orientar la funcion tanto en el
ambito regional como nacional. Determinar lineas de accion y entidades con las
cuales realizar alianzas estratégicas para responder a las necesidades de la
sociedad constituye una accién prioritaria para el desarrollo de la funcién. Asi en
términos de Medio Ambiente y Desarrollo rural, la Facultad parece tener un amplio
reconocimiento en entidades como las Empresas Pulblicas de Medellin,
CORANTIOQUIA, CORNARE, CORPOURABA, el Area Metropolitana, CIPAV,
entre otras. En relacién con el tema del desarrollo agropecuario regional se ha
participado activamente en la discusién de programas y se han desarrollado
consultorias y/o asesorias especialmente con entidades publicas (Secretaria de
Agricultura del Departamento , SENA, ICA, CORPOICA, las UMATAS de varios
municipios, varias universidades regionales).

La participaciéon en Consejos regionales de varias cadenas agroalimentarias y en
el Consejo Seccional de Planeacion Agropecuaria y Pesquera (CONSEA)
constituyen posibilidades para concertar programas y proyectos en los cuales la
Facultad podria desempefiar un papel protagénico.
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Una estrategia para impulsar el desarrollo agropecuario y forestal en alianza con
entidades del sector podria basarse en la creacion de centros de desarrollo
tecnoldgico regionales, a través de los cuales podrian ejecutarse proyectos de
investigacion, capacitacion y transferencia de tecnologia de esta manera hacer
una mas efectiva presencia nacional. A través del programa de Tecnologia
Forestal la Universidad puede hacer presencia en regiones marginadas del pais y
contribuir a su desarrollo econémico y social; en principio parece conveniente
integrar este programa con proyectos de investigacién y de extensién en las
mismas regiones de tal manera que se puedan identificar y caracterizar de una
manera integral los intereses regionales.

La forma aislada como se ha venido desarrollando la extension en la Facultad
plantea problemas internos que es necesario atacar decididamente. Tal vez el mas
relevante lo constituye la estructura administrativa y la actitud de los docentes
hacia la Facultad. Proyectos multidisciplinarios que posibiliten una contribucion
significativa a la solucion de problemas nacionales brillan por su ausencia. La
comunicacion académica transversal entre las unidades de la Facultad y de la
Universidad es muy incipiente. En la mayoria de los casos se busca mas el
protagonismo personal o de los departamentos que el de la Facultad como
institucion.

Las asesorias y consultorias constituyen modalidades de extensidn relevantes que
han generado excedentes financieros importantes para el desarrollo de la
Facultad. Las grandes diferencias en términos de ejecuciones entre los
departamentos y lo que esto significa en términos de contribuciones para la
Facultad y la Universidad origina discusiones internas que dificultan o impiden el
tramite 4gil de proyectos en ausencia de una reglamentacion clara. Esta situacion
puede conducir a la desmotivacion de los docentes para la formulacion y ejecucién
de proyectos de extension. Plantear directrices para el tramite de proyectos de
extension a la luz del Acuerdo 004 de 2001 del CSU, a través de acuerdos del
Consejo de Sede o de la Facultad parece ser una accién prioritaria para
direccionar y fortalecer la funcion de extension.

Los cursos vy talleres constituyen otra modalidad de extensién importante en la
Facultad. La mayoria de estas actividades se originan en iniciativas personales o
de programas de posgrado y en pocas ocasiones son registrados previamente
como servicios de la Facultad, ni generan excedentes financieros importantes.
Aunque eventualmente los egresados participan de las ofertas de la Universidad
es notaria la ausencia de programas dirigidos a egresados. En este sentido es
importante mejorar los canales de comunicacion con los egresados de la Facultad
y disefiar programas de educacidén continuada los cuales podrian manejarse a
través de los posgrados. La oficina de egresados recientemente creada en la
Facultad debera fortalecerse de tal manera que sea posible una intercomunicacion
continua y permanente que contribuya al mejoramiento de los programas
académicos y de investigacion.
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3.4 RECURSOS ACADEMICOS. (infraestructura, bibliotecas, laboratorios,
equipos y redes).

Con recursos del tesoro nacional y propios se impulsaron una serie de proyectos
gue pretenden mejorar la dotacién académica en sus componentes de docencia e
investigacién. Un recuento de tales proyectos se expresan en el Anexo 28.

Se hizo la renovacion de equipos y de software en distintas dependencias
adscritas a la Facultad.

Se apoyaron actividades académicas extracurriculares a docentes y estudiantes.
3.4.1 LABORATORIOS
3.4.1.1 Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos

El Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos cuenta con ocho laboratorios
que prestan servicios a la docencia, investigacion y extension los cuales dependen
de la actividad que realizan. Cuatro de ellos realizan una gran actividad de
extension, por la gran variedad de visitas que reciben durante todo el afo vy
ademas cumplen una funcién de produccién y ventas de sus excedentes.

El laboratorio de leches realizé durante el afio 2002 ventas por $65°.164.400,
recibiendo un total de leche de Paysandu de 43.541 litros. En Quipu aparecen
unos ingresos por $41' 119.497 y gastos por $33' 699.547.

El laboratorio de Mecanizaciéon presentdé ingresos en el afo por valor de
$ 3' 207.918 por servicios prestados en su mayoria a bienestar universitario de la
sede y por practicas docentes en Cotové, que se ofrecieron a entidades como el
Sena y la Universidad de Antioquia. Los gastos fueron por $ 2' .666.353.

El laboratorio de Frutas y Hortalizas presenté ingresos por $10' .011.733 y
gastos por $5' .992.339.

El laboratorio de carnes tuvo ingresos por $7' .510.251 y egresos por $ 7' .089.000,
pero sin contar los ultimos traslados que debe hacer Ceagro por las ventas del
altimo mes.
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3.4.1.2 Departamento de Ciencias Agronémicas

Durante el afio 2002 se consiguieron los siguientes equipos de laboratorio:

Estereoscopio con camara digital
Potenciémetro

Balanza

Equipo de electroforesis.

3.4.1.3 Departamento de Ciencias Forestales

El Departamento de Ciencias Forestales cuenta con los laboratorios:

Manejo Forestal

Productos Forestales

Ecologia y Conservacion Ambiental

Estos laboratorios cumplieron funciones relacionadas con: Apoyo a la docencia,
actividades de investigacién y de extension. Los recursos que ingresan a cada
uno de ellos se invirtieron en el mantenimiento de los mismos y en la adquisicion
de nuevos equipos.

3.4.1.4 Departamento de Produccion Animal

El Departamento de Producciéon Animal dispone de los siguientes laboratorios:
Bromatologia, Mejoramiento Genético, Procesamiento de Semen, Biorum vy
Fisiologia Animal.

En ellos se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Laboratorio de Bromatologia y Nutricidon

Se procesaron 57 muestras para docencia,396 para investigacion y 1645 para
publico externo.

Se llevaron a cabo las siguientes investigaciones:

- Evaluacién nutricional del forraje de 4 variedades de yuca en la
alimentacién de rumiantes.

- Evaluacién nutricional de harinas de carne de origen nacional utilizadas en
la alimentacién de aves.
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- Efecto del grupo genético sobre el balance de nitrégeno en ganado de
leche.

- Efecto de la edad y la altura de corte sobre la producciéon y calidad
nutricional de la biomasa del boton de oro.

- Evaluacién del suero de leche en cerdos en levante.

- Aplicacion del modelo NRC 2001 en la caracterizacién energética y protéica
de los pastos Kikuyo y Rye Grass en un hato lechero del oriente
antioquefo.

- Evaluacién de la harina de banano en bovinos.

- Monitoreo nutricional de un hato lechero.

- Estimacién de la produccion ruminal de proteina microbiana por el método
de la alantoina.

- Evaluacién de 2 niveles de quiebrabarrigo en dietas para gallinas
ponedoras.

- Evaluacién nutricional de diferentes variedades de yuca.

Ademas se prestd servicio a otros departamentos de la Facultad y a empresas
como Finca S.A, Somex, Solla, Biomix, Premex, Agrosan y Alen+pro.

Se presentd a Planeacion de Sede el proyecto de adecuacion fisica y renovacién
de equipos para el Laboratorio de Bromatologia y Nutricién Animal.

A principios del afio se logrd conseguir el espectrofotometro de absorcidén atomica.
El total de ingresos fue de $49.379.815 y el de egresos $30.386.989.

Laboratorio de Mejoramiento Genético

Prest6 asesoria a los cursos de Estimacion de Pardmetros Genéticos | y Il y
Mejoramiento Animal.

Se realizaron las siguientes investigaciones:

- Heredabilidad y correlaciones genéticas entre el peso al destete y a los 18
meses en un hato de ganado de carne.

- Seleccién por niveles independientes de descarte para caracteristicas
productivas y reproductivas en un hato de ganado de leche.

- Comparacién de reproductores Brahman nacionales y extranjeros.

- Caracterizacion del semen de caballos de la raza paso fino Colombiano en
dos criaderos del departamento de Antioquia.

También se realiz6 una pasantia y asesoré al centro Paysandu.

Se elaboré el catalogo de toros junto con el laboratorio de procesamiento de
semen.
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Laboratorio de Procesamiento de Semen

Se encarga de la congelacién de semen de toros de la Universidad; durante este
ano se congelaron 13.354 dosis.

Dicho laboratorio atendié visitas de distintas asignaturas de la carrera de
zootecnia, como también de otras Universidades como la de La Salle, la
Universidad de Antioquia y la Catélica de Oriente.

Por concepto de ventas de semen y nitrdgeno se obtuvieron ingresos por
$37.466.000.

Se llevaron a cabo investigaciones , entre ellas las siguientes:
- Actividad ovérica durante el post parto temprano en vacas Cebu.

- Estudio comparativo de dos tratamientos con antibiéticos sobre la calidad
espermatica del semen bovino.

Laboratorio de Fisiologia Animal

Este laboratorio se dedica muy especialmente a realizar practicas de distintas
asignaturas, entre las cuales cabe citar Fisiologia Animal | y I, Sanidad Animal,
Piscicultura y Reproduccion.

Presta atencion a los estudiantes de la asignatura Introduccién a la Carrera de
Zootecnia.

En el laboratorio se realizan pruebas de metabolitos como la Urea, el colesterol, el
acido urico , fésforo, potasio, bilirrubina, por lo cual le ingreso aproximadamente
un millén de pesos.

Como investigacion se puede citar la de determinacion de variables
fisiometabdlicas en hystrichomorfos del Valle de Aburra.

Laboratorio Biorum

En el se llevan a cabo investigaciones especialmente relacionadas con la
degradabilidad ruminal de pastos y forrajes y dinamica del rumen de bovinos.

Apoya la asignatura Manejo de Praderas y participa en algunos proyectos de
investigacion.
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3.4.2 SALA DE INFORMATICA

Se realizaron las gestiones correspondientes para lograr la colocacién de la
infraestructura requerida y se esta en la espera de la dotacién de diez nuevos
equipos para la Sala de Informéatica de la Facultad.

Se aprobd la realizacion de los siguientes cursos de extensién: General Windows,
Office 2000 e Internet; SAS.

Por situacién econdmica inicialmente y luego por disposiciones legales no se pudo
cancelar el dinero correspondiente a las 30 licencias de SAS que fueron
facturadas por la Escuela de Estadistica de la Facultad de Ciencias a la Facultad
de Ciencias Agropecuarias. Es importante indicar que la deuda no se ha negado
en ningun momento y se ha previsto su pago para finales del mes de enero de
2003.

3.4.2.1 Andlisis de datos

Horas de servicio:

e Durante el ano 2002, se presto a la comunidad un total de 1934 horas de
servicio; como se evidencia en el Cuadro 16.

En el Anexo 29 se presenta el compendio de horas dedicadas por mes a
cada actividad.

Cuadro 16. Total horas de servicio durante 2002 sala de informatica de
Facultad de Ciencias Agropecuarias

TOTAL HORAS
PRACTICA | RESERVAS | CURSOS MANTENIMIENTO DE SERVICIO

1002 208 624 100 1934

52% 11% 32% 5% 100%

e La sala sigue cumpliendo con una labor social importante para los
estudiantes, que mediante el servicio de horas de practica elaboran los
trabajos de sus asignaturas, imprimen y realizan consultas via Internet.
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Las horas dedicadas a mantenimiento en total 100 durante todo el afo, son
pocas si se tiene en cuenta el volumen de personas que diariamente hacen
uso de los equipos de la sala, estas horas son reforzadas con el
mantenimiento preventivo que se ha implantado durante las horas de
practica, esta alternativa ha permitido ofrecer mas horas para los
estudiantes.

El servicio de reservas es poco utilizado por los profesores de la Facultad.

Los cursos no han interferido con el servicio de practica para los
estudiantes, esto, en parte porque se habilito el horario 12 p.m —2 p.m.

Numero de usuarios de la sala:

En el 2002 hicieron uso de la sala 5.068 personas, como se muestra en la
el Cuadro 17. El mayor porcentaje, el 81% corresponde a estudiantes
utilizando el servicio de practica; esto muestra la necesidad de mas equipos
para la sala, pues el numero actual (20) no son suficientes para la
demanda, asi mismo es urgente dotar la sala con nuevas impresoras que
permitan prestar un servicio eficiente a los estudiantes, actualmente se
dispone de 4 impresoras, pero son extremadamente lentas para el volumen
de usuarios que requiere este servicio, ademas el ruido que generan
produce estrés auditivo incomodando los usuarios que no logran
concentrase en sus tareas.

Cuadro 17. Total numero de usuarios que hicieron uso de la sala de
informatica durante el afio 2002

ACTIVIDAD NUMERO DE USUARIOS %
PRACTICA 4101 81%
*CURSOS 353 7%
APOYO A ASIGNATURAS 614 12%
5068 100%
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Es importante resaltar que cada afo el nimero de usuarios de la sala
aumenta, asi en el afno 2001 se atendieron 3.304 usuarios y en el 2002 se

atendieron 1.764 usuarios mas que el afio anterior.

Uso de la Sala durante el ano 2002 por los departamentos de la Facultad

Durante el afno 2002, la sala presto un total de 199 horas en el servicio de
reservas, como se muestra en Cuadro 18, los docentes del departamento
de Ingenieria Agronémica son los que mas utilizan este servicio, con el
51%, los otros departamentos el 41%, y el 8% restante corresponde a otras
dependencias de la universidad que con autorizacién del decano acceden a

este servicio.

Cuadro 18. Total horas reservadas en la sala de informatica durante el ano
2002 por los departamentos de la Facultad

PROGRAMA | HORAS RESERVADAS %
AGRONOMIA 101 51
FORESTAL 46 23
AGRICOLA 12 6
PRODUCCION
ANIMAL 24 12
OTRAS
DEPENDENCIAS 16 8

HORAS
RESERVADAS 199 100

3.4.2.2 Necesidades de la sala

La sala de informatica progresivamente se ha ido actualizado en cuanto a
equipos de computo se refiere, actualmente para servicio de usuarios hay
20 equipos, teniendo en cuenta el volumen de usuarios que utilizan la sala
de la Facultad se deduce que no son suficientes para abastecer la
demanda. Por tal motivo es necesario dotar la sala como minimo con 10

equipos mas.
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e Actualmente la sala cuenta con 4 impresoras Epson Fx-1170 y Fx-1150
podria decir que hay mucha cantidad y poca calidad, como se menciono
con anterioridad, seria bueno considerar la posibilidad de equipar la sala
con dos impresoras de mayor velocidad, que permita mejorar el servicio de
impresién que se presta a los usuarios.

e Igualmente es una necesidad basica de la sala tener un digitalizador de
imagen (scanner), pues diariamente este servicio es requerido por
estudiantes y profesores.

e Con frecuencia es solicitado por profesores, la instalacion del paquete
STAT GRAPHICS, para adelantar sus clases, la sala no dispone de
licencias para este paquete. Se requiere por lo tanto estudiar la posibilidad
de solicitar licencias de este paquete al comité de Informética. La
instalacion temporal de este software genera desconcierto entre los
estudiantes que no comprenden porque no encuentran el programa en los
equipos cuando necesitan presentar trabajos.

e Actualmente la sala cuenta con 3 ventiladores; este sistema no es
apropiado, si se tiene en cuenta el calor que se genera al interior de la sala,
por eso es indispensable adquirir mas ventiladores o mejor, pensar, en
implementar aire acondicionado.

e Tras los cambios en la adecuacioén fisica de la sala, se tiene la necesidad
de cambiar el tablero actual, pues es muy incomodo por su estructura y
tamano.

3.4.3 - RED DE EXTENSION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL-
REUNA

Se dieron las instrucciones pertinentes a los estudiantes que vienen colaborado
con REUNA a fin de buscar una mayor socializacién y participacion de los
docentes de la Facultad con articulos y documentos, que permitan fortalecer el
portal. Asi mismo tener un formato Unico de las diferentes unidades académicas
(planes curriculares, departamentos y laboratorios).

3.4.3.1 Estado Actual de Equipos

Servidor Compaq Proliant 5500

Cuenta con 52 gigas de capacidad de las cuales solo 22 gigas ocupadas, que se
atienden las siguientes direcciones en alojamiento:

e www.agro.unalmed.edu.co
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WWW.apun.com.co
www.colforest.com.co
www.redaguas.edu.co
www.cooservunal.com.co
www.coredi.edu.co
www.entrerrios.gov.co
www.fodun.com.co
www.girardota.gov.co
www.granada.gov.co
www.reuna.edu.co

Servidor de Correo

Compagq Deskpro Workstation Professional.
e Sistema Operativo Windows 2000 Server
e Dos discos duros de 8 GB los cuales se encuentran ocupados por las 2330
cuentas de correo de usuarios de los dominios anteriormente expuestos.
e 256 MB de memoria RAM.
e Monitor Compaq S910 de 19 pulgadas.

Estaciones de Trabajo

3 equipos Dell Optiplex GX240 (La configuracién dada la tiene cada equipo).
e 512 MB de memoria RAM.
e Disco duro de 40 GB.
e Monitores Dell E771p de 17 pulgadas.
e Sistema Operativo Windows 2000 Profesional.

Equipo Compaqg Deskpro
e 128 MB de memoria RAM.
e Disco duro de 8 GB.
e Monitor Compaq V500 de X pulgadas.
e Sistema Operativo Windows 2000 Profesional.

3.4.3.2 Estado actual de las paginas web adscritas a la Facultad

Generalidades

Los sitios web alojados en REUNA han sido reestructurados a un nuevo sistema
operativo, con el cual se ha ganado mas estabilidad y mas facilidad de manejo
(Linux SuSe).
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Pagina Web Facultad de Ciencias Agropecuarias
agro.unalmed.edu.co

En este momento este sitio se encuentra en reestructuracién. Del sitio actual (el
que se esta viendo en la red) se pasara a un sitio mas dinamico, con mayor
contenido y un mejor disefio para facilitar la navegacion. Ademas se esta
trabajando en la creacién e implementacion del Aloum Virtual, recuento fotografico
de la historia de la Facultad en sus 89 arios de existencia.

Pagina Web REUNA — Red de Extensién Académica de la Universidad Nacional
www.reuna.edu.co

En la actualidad el sitio www.reuna.edu.co presenta las siguiente estadisticas:

Summary by Month

Daily Avg Monthly Totals
HitSH Files Pages Visits Sites [KBYigSH Visits Pages Files™ Hiisll
Feb 2003 123656009569 (322 (796 |153680 (645 (1139 [12019 24730
Jan 2003 9022 4170|723 [252 1378385019 (1264 |3615 [20854 (45113
Dec 2002|7690 (3362688 (193 791 |154525 |579 2066 (10087 23071
Nov 2002 227127019831 (423 3625 874163 |2966 (5819 (49133 158984
Oct 2002 273159537794 491 3039 720994 (2459 3972 (47685 136577
Sep 2002 231077117575 368 996 197058 736 (1150 14235 46215
Aug 2002 (187116255688 (365 2313688843 [2557 (4816 (43785 130978
Jul 2002 (163424924587 (326 (1327266396 (1307 |2348 (19696 (65368
Jun 2002 (9392 2834|315 267 (229 |19837 (267 (315 2834 9392

May 2002221086274 531 (340 2234 459289 2043 (3186 (37645 132652
Apr 2002 (197746093489 (331 (1192161769 (995 [1467 |18281 59322
Mar 2002 (6456 (1947|131 |92 (943 |132376 (741 1050 |15580 (51655

Month

Totals 4213949 16559 30943 291834 884057

La tabla anterior resume las principales medidas de uso del sitio de REUNA, desde
marzo de 2002 hasta los primeros dias de febrero de 2003, representadas por el
numero de paginas descargadas del sitio, numero de archivos descargados vy el
numero de solicitudes al sitio web, por otro lado se hace cuenta el numero de
visitas y la cantidad de datos transferidos del sitio medido en Kbytes.
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Usage sumnary for wed,.reuna.edu,co

ik

Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Moy Dec Jan Fek

155954

Fages / Files fHits

Al igual que el sitio agro.unalmed.edu.co de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, REUNA también fue reestructurado y pasara a ser un sitio mas
dinamico, con un mayor contenido y una mejor distribucion del mismo; en el nuevo
sitio se cuenta con una base de datos que recopila toda la informacién de vinculos
de interés suministrada por el portal actual, en donde se facilita con la herramienta
de un buscador el acceso directo a la informacién, esta base de datos tiene en la
actualidad el 10% del total de vinculos a disponer.

Se pretende ademéas mediante el nuevo sitio tener una mejor interaccion de la
universidad con el medio, la sociedad y la misma institucién. Se abriran espacios
de investigacion para que los profesores alimenten el portal con informacién de
actualidad de caracter cientifico y técnico de sumo interés para la comunidad en
general. Se cuenta con foros de discusién y sala de conversacién con el fin de
canalizar el portal como un recurso mas de comunicacion. El nuevo portal de
REUNA brinda también espacio a los municipios de Antioquia en donde se
dispone de informacion de tipo social y tecnoldgico, con la finalidad de establecer
vinculos concretos con comunidades urbanas y rurales, que coadyuven a las mas
amplias responsabilidades y gestiones que hoy deben cumplir las autoridades
municipales, y que ellas se beneficien con los conocimientos de profesores y
estudiantes, fortaleciendo las relaciones con la sociedad y brindando
oportunidades de retorno a los estudiantes de provincia, técnicos y profesionales
de los municipios.



50

3.4.4 CEAGRO - Centros de Produccion Agropecuaria -

Se analizaron los informes técnicos, financieros y administrativos de los centros de
produccién agropecuaria presentados por el director de CEAGRO, los directores
de programas, y superintendentes de los Centros. Se elaboro un cuestionario para
ser respondido por la directora de CEAGRO. Igualmente, se han presentado
varios proyectos ante planeacion que pueden redimir las muchas carencias que se
tienen.

A pesar de las multiples dificultades, de orden administrativo y de gestion, que en
CEAGRO se presentaban, hoy se han enmendado muchas de esas practicas,
tradiciones y manejos, y el camino parece mas despejado.

En el Anexo 30 se detallan los ingresos y egresos de CEAGRO.

3.4.5 ADECUACION DE ESPACIOS FiSICOS

En el costado Este del cuarto piso del bloque 14, fueron adecuadas las oficinas de
Investigacion, de Extension y de Egresados.

Se efectud la contratacién del mejoramiento fisico de varias oficinas, bafnos y
pasillos del bloque 14, con recursos del Fondo Comun y de los Posgrados de:
Ciencia y tecnologia de Alimentos, y Gestion Agroambiental.

Se adecuaron y mejoraron los salones 101 y 124, los cuales son administrados
por el Departamento de Ciencias Agronémicas. Esto repercute positivamente en
el ambiente de trabajo y aprendizaje.

Al Departamento de Ciencias Agrondmicas se le asignaron los siguientes espacios
en el nuevo Edificio de Laboratorios de la Sede:

e Control Biolégico (este Laboratorio aun no ha sido equipado, por lo cual su
utilizacion es parcial).

e (Crecimiento y Desarrollo de las Plantas

e Sanidad Vegetal.

e Solarium
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4. ESTRATEGIA CUARTA. GESTION EFICIENTE

En aras de buscar eficiencia y la eficacia en sus procesos, la Facultad de Ciencias
Agropecuarias ha implemento mecanismos que buscan mejor su gestion. Para
ello viene apoyandose en los programas de Fortalecimiento institucional,
Adecuacién de normas, reglamentaciones y procedimientos, Sistemas de
informacién e indicadores de gestion, racionalizacién del gasto y estrategias de
financiacion.

En este frente se han encontrado diversas dificultades para que muchos actores
comprendan que una buena administracién también debe estar precedida por el
fiel acatamiento de normas y procedimientos y que no es posible la interpretacién
acomodaticia, bajo el supuesto de la agilidad y la conveniencia.

La Facultad ha venido acomodandose a la implantacion de nuevos sistemas
organizacionales, enmarcados desde la direccién nacional y central, en materia
académica y contable.

El hecho de que la Facultad venia teniendo un funcionamiento sui generis
respecto a otras de la Universidad, debe cambiar con la implementacién del
Acuerdo 032 del Consejo Superior Universitario, en el sentido de cémo efectuar
administrativamente y productivamente el trabajo de todas las dependencias y en
particular en CEAGRO, para ello habra que integrar estos aspectos
administrativos, con los similares de la Facultad y de la Sede.

4.1 DESDE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA
4.1.1 TRAMITES

Se preparé y entrego6 la circular No. 1, a los directores de departamento en la que
se aclara el conducto regular y los procedimientos para la eficiente realizacion de
tramites administrativos en la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Es necesario
corregir algunas situaciones, de hechos cumplidos, que se han venido
presentando y que pueden dar lugar a faltas gravisimas (Decreto 734 de 2002,
ESTATUTO DISCIPLINARIO UNICO, Titulo V - FALTAS Y SANCIONES).

4.1.2 ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS

Se inform6 a la Facultad por parte de la administracién central, que lo mas
conveniente para la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, es
contratar con la CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SERVICIOS, las
personas que se requieren en las Facultades para cumplir con determinadas
actividades y que no pueden estar cubiertas bajo un determinado “Proyecto” por
ordenes de prestacion de servicios. La administracién de la Facultad acata tal
decisién.
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4.1.3 UNIDADES DE RESPONSABILIDAD - PROGRAMA QUIPU

La Facultad tuvo en el 2002 bajo su encargo el manejo de 54 areas de
responsabilidad, a las cuales se les efectuaron su correspondiente ficha
administrativa y financiera en el Sistema Quipu.

4.1.4 SOBRE EL PERSONAL ADMINISTRATIVO
4.1.4.1 Renuncias y lleno de Vacante

Fue aceptada la renuncia presentada por el funcionario Armando de Jesus
Betancur Ortiz, al cargo de Asistente Administrativo, a partir del 16 de septiembre
de 2002.

A partir del 16 de septiembre de 2002 el Cargo de Asistente Administrativo de la
Facultad esta bajo la responsabilidad de la Administradora de Empresas Claudia
Elena Betancur Franco. Egresada de la Universidad de Antioquia en 1997, con
cinco anos de experiencia laboral en areas de atencion al cliente, analisis de
créditos, presupuestos, administracién de recursos financieros, talento humano,
procesos operativos, de capacitacion y de formacion.

4.1.4.2 Jornada de trabajo creativo y de desarrollo personal

El 29 de noviembre de 2002 se realizo en el centro Paysandu una jornada de
trabajo creativo y de desarrollo personal: “ MEJOR EN EQUIPO”, en la que
participaron varios docentes que actualmente ocupan cargos académico-
administrativos, miembros del Consejo y personal de los diferentes cuerpos
colegiados de la Facultad, igualmente las secretarias y demas personal de apoyo.
La Jornada de trabajo conté con los siguientes obijetivos:

o Concienciar al personal de la Facultad en la cultura de la comunicacion oral
y escrita.

o Mejorar el pensamiento estratégico en comunicacién en temas relacionados
con el trabajo laboral.

o Incrementar el cubrimiento y la calidad de la comunicacién y de la
informacién para el cambio.

4.1.5 RECUPERACION DE ESPACIOS PARA LA FACULTAD

Gestiones adelantadas por el decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
con sus colegas de las Facultades de Ciencias y Minas, para recuperar algunos
espacios en el bloque 14, han dado los siguientes resultados: Se entregaron a la
Facultad las oficinas: 427; 428 y se esta en espera de recibir otras. Se adecuaron
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alli, las oficinas del Instituto de Investigaciones Agrarias, el Centro de Extensién
Agrario y la del Egresado.

4.1.6 FONDO COMUN DE LA FACULTAD

Con limitaciones presupuéstales, se opero durante el 2002 en funcién de
prioridades y necesidades, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo del
Consejo de Facultad No. 01 de 1998 “Por el cual se dictan normas para el
fortalecimiento del Fondo Comdun de la Facultad”

Con recursos del Fondo Comun se pago a la Facultad de Ciencias Humanas vy
Econémicas $2.388.000 para atender 90 estudiantes de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias en el Programa de Aprendizaje de Lengua Extranjera (ALEX).

Acorde con una decisién tomada por el Consejo de Sede en su sesion del 20 de
septiembre, el valor aprobado para practicas docentes (S-02-2002) de la Facultad
es de $16.912.000 (viaticos y gastos de viaje) mas $1.528.000 (ayuda a
estudiantes), lo que totaliza $18.440.000, y con un plazo para su ejecuciéon hasta
el 22 de diciembre de 2002. Las practicas ha realizarse en enero y febrero de
2003 deberan ser asumidas en su totalidad por la Facultad. Es necesario aclarar
que dicha cifra corresponde al 50% que aporta la Sede, del monto total para
practicas.

Es decir de los $18.440.000 para practicas docentes, constituyen el 50% que
aporta la Sede; la Facultad, con dineros del fondo comun, aportara el otro 50%,
con lo que el presupuesto total de las practicas docentes para el semestre 02—
2002 es de $36.880.000.

El “Fondo Comun” de la Facultad, estd formado por los ingresos que las
actividades productivas generan y permite una irrigacion equitativa desde el
despacho de la decanatura para cubrir las necesidades en sus diferentes
dependencias. En el Cuadro 19 se puede apreciar la evolucién del Fondo Comun
desde 1998.

Cuadro 19. Comportamiento del “Fondo Comun” desde 1998.

Ao Ingresos acumulados Gastos totales
1998 63.347 55.547
1999 107.000 105.297
2000 182.277 180.419
2001 200.230 179.751
2002 187.171 146.776

e en miles de pesos



54

En el Anexo 31 se presenta el movimiento del “Fondo Comun” del periodo enero
1 a 31 de diciembre de 2002. Es de anotar que los compromisos pendientes de
pago a diciembre 31 de 2002, ascendieron a $37.393.922 que seran cancelados
en el mes de enero de 2003.

4.1.7 CONVENIOS Y CONTRATOS LIQUIDADOS

En el Anexo 32 se presenta la relacidbn de los proyectos de investigacién y
extension de la Facultad de Ciencias Agropecuarias ejecutados durante el 2002
con financiacion externa. Es de anotar que en investigacién se realizaron 12
proyectos por un valor total de $232.792.798, y de esta cifra el 63.94% representa
la remuneracion por servicios técnicos. En extension remunerada se realizaron 16
proyectos por un valor total de $238.433.743, el 13,65% fue a servicios
académicos remunerados, el 25% a remuneracidn servicios técnicos.

En el Anexo 33 se incluyen los proyectos que pasaron a vigencia 2003.
4.1.8 EJECUCION PRESUPUESTAL

En el Anexo 34 se presenta la ejecucién del Presupuesto de Funcionamiento
Recursos Nacionales periodo de enero a diciembre de 2002.

En el cuadro 20 se presenta la ejecucion presupuestal para la Empresa 3013.

Cuadro 20. Apropiacion y ejecucion presupuestal Empresa 3013 - 2002

ANO APROPIACION EJECUCION SALDO SIN % SIN
EJECUTAR EJECUTAR
2002 1.789.255.998 1.555.621.400 233.634.598 13.06

El presupuesto de la Facultad de Ciencias Agropecuarias para el ano 2003 -
Empresa 3013 - se presenta en el Anexo 35.
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4.2 PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y NORMALIZACION DE PROCESOS

Dentro del ‘Proyecto Mejoramiento y Normalizacion de Procesos’ la Facultad
participo en un taller de ‘Validacion de Procesos; Proyectos de Gestion y Soporte
Institucional’, con la economista Lina Constanza Zambrano y la ingeniera Adriana
Maria Arroyave Puerta. Como consultor externo del proyecto actuaron la firma
Price Waterhouse y como consultor interno la Universidad Nacional. El proyecto
se mueve en tres frentes: 1) financiero, 2) bienes y servicios, y 3) proyectos, en
cada uno de los ambitos institucionales (de Facultad, de Sede y Nacional). La
potencial injerencia del Vicedecano en el frente de proyectos en el ambito de la
Facultad. EI presupuesto de la Universidad Nacional tiene dos componentes:
Inversion y Funcionamiento. El componente de Inversion se administra con base
en proyectos, los cuales pueden ser: de soporte, de docencia (académicos), de
investigacién, o de extensién. Los proyectos de soporte fueron el tema del taller
en cuestion. La metodologia utilizada se denomina ‘Cambio integrado’, y se define
como un proceso mediante el cual se mejora la competitividad de la organizacién
a través de una serie de cambios (fases) coordinados. Las fases del proceso son:
1) evaluacion (donde estamos); 2) diseno/vision (dénde deberiamos estar); 3) plan
de cambio (consecuente con el disefno/vision; es lo que debemos preparar); 4)
implementacion; 5) mejoramiento (como mejorar continuamente). El sistema de
planeacion parte de los Claustros y Colegiaturas, a partir de los cuales se
desprenden cuatro dimensiones internas interrelacionadas: plan de desarrollo
(linea objetivo), sistema de indicadores, banco de proyectos y plan anual de
inversiones. Las premisas generales del proceso son: no se asignaran recursos a
ideas; esto significa que el proyecto debe estar formulado para que se le asignen
recursos; se espera que los proyectos generen beneficios sociales y/o académicos
medibles en el tiempo; se deben establecer proyectos de soporte estratégicos
para la Universidad, para los cuales se garantizaran recursos a lo largo de toda su
vigencia; en la Universidad debera existir una planeacion presupuestal detallada
por funciones (investigacion, docencia, extension) ligadas a politicas y prioridades
bien establecidas. Como un referente se mencioné el documento ‘Banco de
Proyectos’, y se destacé la importancia de aspectos clave como la ejecucion y el
seguimiento del proyecto, la bitacora, el papel del asistente operativo como
interlocutor entre las areas financiera, de bienes y servicios y de soporte (en
realidad, las dos primeras sostienen a la ultima), la evaluacion final y el cierre del
proyecto, la asignacion presupuestal y la apropiacién, la ficha administrativa y la
ficha financiera. El taller cumplié pues su objetivo de sensibilizar a los asistentes
sobre la importancia de todos estos términos involucrados en el Proyecto de
Mejoramiento y Normalizacion de Procesos.

Profesores del equipo directivo de la Facultad asistieron a la socializacién de las
actividades desarrolladas en el proyecto de © Mejoramiento y Normalizacién de
Procesos” en las éareas Financiera, Bienes y Servicios y Proyectos en la
Universidad.-
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4.3 COMISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

La Comisién de Contraloria solicito informacién a la Facultad, en lo que hace
referencia, a la seleccibn de contratistas, politicas y directrices sobre
remuneracion e informes de control y supervisién. Se dio respuesta con base en la
informacién que algunos docentes anexaron sobre dicho asunto a la decanatura.

Se dieron en su momento las instrucciones respectivas para cumplir con lo
indicado en el Plan de Mejoramiento presentado por la Sede, el cual revisara
posteriormente la Contraloria General de la Republica, pronunciandose por medio
de un informe del seguimiento al mismo, en el cual se incluira un registro sobre el
cumplimiento y efectividad de las acciones desarrolladas por la Universidad para
subsanar y corregir las observaciones formuladas.

4.4 PRIORIDADES EN PROYECTOS DE INVERSION

La Facultad de Ciencias Agropecuarias presenté sus prioridades en proyectos de
inversién para el 2003. Como prioritarios el proyecto de finalizacion del bloque 50
($ 190.000.000, aproximadamente) y los de adecuacion de los Centros
Agropecuarios ($ 500.000.000, aproximadamente).

4.5 PROPOSITOS Y TAREAS QUE ABORDO EL CONSEJO DE FACULTAD

En el Anexo 36 se incluyen propésitos y tareas que abordo el Consejo de
Facultad durante el 2002.
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5. ESTRATEGIA QUINTA. EQUIDAD Y CONVIVENCIA

En cumplimiento de los fines de la Universidad Nacional de Colombia y de su papel
en la construccién de tejido social, se deben brindar las oportunidades a la mayor
cantidad posible de estudiantes para su ingreso, permanencia y culminacién de sus
estudios. Para lograr esto en la Facultad de Ciencias Agropecuarias se ha venido
generando un clima de igualdad de condiciones para afrontar los diferentes
programas académicos y propiciar el mejoramiento de los estandares pedagdgicos
con el uso de mejores métodos y tecnologias en comunicacién, que ayuden a
constituir una comunidad de sentido, con un imaginario propio que fundamente la
esencia de la vida académica en un ambiente de convivencia y equidad.

Programas: Promocion de la equidad en el sistema de la Universidad Nacional y
apoyo a otras entidades, Mejoramiento del bienestar universitario.

5.1 MEJORAMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

5.1.1 PRESTACION DE SERVICIOS A LOS ESTUDIANTES EN EL AMBITO DE
LA FACULTAD

5.1.1.1 Préstamo estudiantil

Las solicitudes para la consecucién del préstamo estudiantil las tramitan los
estudiantes en la Oficina de Bienestar de la Sede, desde alli se recibié la lista de
beneficiarios actualizada.

° Situacién inicial:

Durante el afno 2001, 101 estudiantes de la Facultad recibieron el apoyo del
préstamo estudiantil, por un valor de $51.200.000.

° Situacién Final:

Durante el afio 2002, en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, 66 estudiantes
durante el primer semestre académico y 70 estudiantes durante el segundo
semestre académico, fueron usuarios del préstamo estudiantil, recibiendo un total
de $68.544.000 como auxilio alimentario.

Se incrementd entonces en un 34% el numero de usuarios del préstamo,
aumentandose en $17.344.000 el apoyo asignado. Debido a la situacion
socioecondémica del pais se estima que la demanda por el préstamo estudiantil sera
creciente en los proximos anos.
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En el Cuadro 21 se indican el niumero de estudiantes de cada uno de los
programas curriculares, que durante el afio 2002 recibieron préstamo estudiantil.

Cuadro 21. Numero de estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias que hicieron
uso del préstamo estudiantil durante el 2002.

Programa Curricular Primer semestre del Segundo semestre del
2002 2002
Ingenieria Agronémica 22 25
Ingenieria Agricola 12 12
Ingenieria Forestal 22 23
Zootecnia 10 10
Total estudiantes 66 70

5.1.1.2 Contrapartida préstamo condonable

La oficina de Bienestar de la Facultad de Ciencias Agropecuarias colabor6 en la
ubicacion de los estudiantes para su trabajo de las 4 horas semanales que como
contrapartida del préstamo condonable deben realizar. Atendiendo solicitudes de
las dependencias de la Facultad y de la Sede, y con base en el formato de control
de dicho desempernio, se notifico a la oficina de UNIBIENESTAR de la Sede, sobre
el cumplimiento de los compromisos adquiridos por parte de los estudiantes.

En el Anexo 37, se cuantifica el numero de estudiantes que brindaron apoyo, con
su trabajo, en las distintas Facultades y areas de servicios en la Sede de Medellin.

5.1.1.3 Participacion de los Grupos de Trabajo en eventos programados por la
Sede (Ver Anexo 38)

Los grupos de trabajo estudiantil de los cuatro programas curriculares adscritos a la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, participaron en las Jornadas de Induccion
General que se programaron para los estudiantes nuevos de la Facultad, los dias
lunes 1 de abril del 2002 (primer semestre) y el viernes 23 de agosto de 2002
(segundo semestre), y el Dia del Bachiller, que se celebré el 29 de julio del 2002.

5.1.2 PROGRAMACION DEL DiA DEL BACHILLER

Este evento fue coordinado por la representante de Bienestar de la Sede, doctora
Fabiola Inés Alvarez. Se asistié a las reuniones de Directores de Bienestar, con el
fin de coordinar la participacion en dicho evento, el cual se desarroll6 el dia 29 de
julio. Se conté a nivel de la Facultad de Ciencias Agropecuarias con la
participacion activa del Consejo de Facultad, los directores de los Departamentos,
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los Coordinadores de Programas Curriculares, los Grupos de Trabajo Estudiantil,
los tutores, los docentes y el personal administrativo adscrito a los laboratorios.

Una evaluacion de la participacion de la Facultad de Ciencias Agropecuarias en
dicho evento, fue remitida por la oficina de UNIBIENESTAR de la Sede a los
miembros del Consejo de la Facultad.

5.1.3 PROGRAMACION DEL DIA DE LA INDUCCION GENERAL

Este evento fue coordinado por la representante de Bienestar de la Sede, doctora
Socorro Gutiérrez. Se asistié a las reuniones de Directores de Bienestar, con el fin
de coordinar la participacion en dichos eventos, los cuales se desarrollaron los dias
1 de abril y 23 de agosto del 2002. Se contd a nivel de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias con la participacién activa del Consejo de Facultad, los directores de
los Departamentos, los Coordinadores de Programas Curriculares, los Grupos de
Trabajo Estudiantil y los tutores.

5.1.4 ADJUDICACION Y MANEJO DE LOCKERS
. Situacion inicial:

La Facultad cuenta en la actualidad con un total de 420 lockers, los cuales se
encuentran ubicados el los bloques 11 y 14. Se ha revisado el listado de usuarios,
encontrandose que un 40% de los lockers de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias se encuentran registrados a nombre de estudiantes ya egresados.
Por lo tanto, se debe proceder a legalizar la propiedad de los usuarios actuales.

. Situacion final:

Se han reparado dos lockers que se encontraban dafados y debido a la denuncia
de robos, saqueos Yy violacion de cerraduras, durante el afo se enviaron
comunicaciones a la oficina de Servicios Generales, solicitando que se mejore el
servicio de vigilancia.

En la actualidad, cuando se gradua un estudiante, se verifica si posee locker y se
le pide que lo done o traspase a otro estudiante nuevo de la Facultad, antes de
expedir el paz y salvo respectivo.

A futuro es necesario legalizar el registro del 100 % de los lockers que estan a
cargo de la oficina de Bienestar de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
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5.1.5 LIQUIDACION DE MATRICULA

Mediante una entrevista, se orienta en el diligenciamiento del formulario de
solicitud de reclasificacién socioeconémica tendiente a lograr una reliquidacion de
matricula, indicandose claramente la documentacién que debe anexarse a dicha
solicitud.

Una vez diligenciada la solicitud, se recibe y tramita en el periodo programado por
la oficina de Admisiones y Registro.

El Comité de Reliquidacion de matriculas de la Sede es quien aprueba o reprueba
la solicitud y le notifica al estudiante la modificacion o no del valor de su matricula,
via Correo Electronico.

Durante el ano 2002 se recibieron en la Facultad de Ciencias Agropecuarias un
total de 62 solicitudes de reclasificacidon socioeconémica tendientes a obtener
reliquidacion de matricula, de las cuales 8 fueron actualizadas (13%), 2 fueron
reclasificadas (3%) y 52 fueron ratificadas (84%).

Se orienta a los interesados en el fraccionamiento del pago de matriculas y sobre
la existencia del convenio Universidad Nacional - ICETEX, cuyos tramites se
adelanta en la oficina de UNIBIENESTAR de la Sede.

5.1.6 ASESORIA

Se les colabora a los estudiantes en tramites académicos y en la orientacidén
acerca de consultas personales. Para lograr este objetivo, tanto los coordinadores
de los cuatro programas curriculares de pregrado adscritos a la Facultad de
Ciencias Agropecuarias como la Vicedecana y Directora de Bienestar fijan un
horario de atencion a los estudiantes.

Igualmente, la secretaria adscrita a la Oficina de Programas Curriculares y
Bienestar asesora y apoya permanentemente a los estudiantes en dichos tramites.

5.1.7 SOLICITUDES DE TRAMITES PRESENTADAS POR LOS ESTUDIANTES

Con el apoyo de los directores de los cuatro programas curriculares de pregrado
adscritos a la Facultad de Ciencias Agropecuarias (Ingenieria Agrondmica,
Ingenieria Agricola, Ingenieria Forestal y Zootecnia) y la secretaria adscrita a la
oficina de Programas Curriculares, se tramitaron la totalidad de las solicitudes
presentadas por los estudiantes, las cuales deben ser aprobadas por el Consejo de
Facultad, el Consejo de Sede o el Consejo Superior Universitario.

Dichas solicitudes hacen referencia principalmente a los siguientes aspectos:
reingresos, reintegros, cursos remediales, cancelacion e inclusion de asignaturas,
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convalidaciones de asignaturas, cancelacion de semestre, matriculas
extemporaneas, autorizaciones para levantamiento de prerrequisitos vy
correquisitos, autorizaciones para matricular trabajo de grado, traslados de carrera,
pruebas supletorias, autorizacion para cursar asignaturas en la Universidad de
Antioquia, inclusiones de PETAS, asentamiento extemporaneo de notas de PETAS,
revocatorias de reservas de cupo, investigaciones disciplinarias, nombramiento de
segundo calificador, y nombramientos de segundo evaluador de trabajo de grado.

5.1.8 PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se colaboré en la revision del Manual de Procedimientos Unificados, en el Proyecto
adelantando por la Secretaria General de la Universidad Nacional de Colombia. La
informacién solicitada fue enviada a Santafé de Bogota.

5.1.9 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Situacion inicial: se disponia de tres computadores conectados dos de ellos a
puntos de red, lo cual permite la consulta permanente de la situacién académica y
personal de los estudiantes de la Facultad; el tercer computador estaba siendo sub-
utilizado, por no contar con el punto de red.

Se instalé un nuevo punto de red en la oficina de Programas Curriculares, el cual
estara disponible para los cuatro Directores de Programas Curriculares de pregrado
y la oficina de la Vicedecanatura. Se tramita en la actualidad la instalacion de los
programas Office y Aurora en dicho computador.

Situacion final: se contara para el afio 2003 con tres computadores conectados a
la red, lo cual permite que hasta 3 personas trabajen simultaneamente en consultas
en la oficina, agilizando el uso del tiempo de los docentes que la atienden.

5.1.10 PROCESO DE EVALUACION DEL PERSONAL ADSCRITO A LA
DEPENDENCIA

Con la realizacion de los talleres relacionados con la concertacion de objetivos y
seguimiento y evaluacién del desempefio de los funcionarios adscritos a la
Vicedecanatura de Bienestar, se espera mejorar el proceso de evaluacién de los
mismos.

5.1.11 ANALISIS DE LA GESTION DE LA OFICINA DE BIENESTAR DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Las actividades que adelanta la oficina de Bienestar de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias se centran principalmente en los servicios y el apoyo que se presta a
los estudiantes de la Facultad, lo cual corresponde muy bien a las funciones
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adscritas a dicha oficina, antes de la reestructuracion del sistema de Bienestar de la
Universidad Nacional.

En la actualidad la oficina de Bienestar de la Facultad de Ciencias Agropecuarias
debe apuntar, como lo anota la Ley 30 de 1992, al desarrollo humano de los
miembros de la comunidad, al mejoramiento de la calidad de vida de cada persona,
de la institucion como un todo, y debe ser concebido como un aporte al proceso
educativo mediante acciones intencionalmente formativas que permitan el
desarrollo de las diferentes dimensiones del ser humano. Las acciones
desarrolladas por Bienestar deben comprometer la participacion activa de la
comunidad universitaria y favorecer en cada persona la formacion de una
conciencia critica que la conduzca al ejercicio responsable de su libertad: sélo asi
se podra superar la tradicional concepcion paternalista y asistencialista del
bienestar, que redunde en la convivencia entre el individuo y la comunidad.

Pare ello es necesario garantizar, que el Comité Asesor de Bienestar de la Facultad
se convierta en un ente operativo, que pueda proponer y promover proyectos, que
una vez avalados por el Consejo de Facultad, sean financiables y realizables.



